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تقديم 

شسنارعت ل اتستوات القالاقل الأخيرة وبمعدهت غير مسبوقة وكيرة التقدام 
التكنولوجي الذي تحقق يذ مجال البث الفضائي والاقمار الاصطناعية؛ كفيره من 
مجالات النشاط الانساني الاخرى» كثمرة لابداع العقل البشري؛ وسعيه لتطويع العلم 
والتقنية الحديثة من أجل خير ورفاهية البشرية؛ وهو ما يتمثل 2# مئات الاقمار التي 
تسبح 4# الفضاء حاملة الاف الاذاعات والقنوات التلفزيونية وشبكات الاتصال المتعددة 
الاغراض؛ والتي حولت العالم إلى قرية صغيرة. 

ومع التطور المذهل الذي تحقق 4# هذا المجال؛ زاد الاقبال على انشاء القنوات 
الفضائية؛ 4 اطار استثمار المنجزات التقنية التي أبدعها العقل الانساني؛ وتزايدت 
أعداد القنوات التلفزيونية الفضائية العاملة» وتنوعت مجالاتها وتخصصاتهاء سواء 
عالمنا العربي او على مستوى العالم؛ حتى أصبحنا نكاد نشهد كل يوم قناة تلفزيونية 
جديدة: خاصة بعد ان أصبحت تكلفة انشاء قناة تلفزيونية 4 متناول ا لكثيرين؛ اضافة 
الىانتشار المناطق الحرة الاعلا مية 4 أكثر من مكان. 

وقد لفتت هذه الظاهرة انظار المتخصصين خ المجال الاعلامي؛ و مجال البث 
التلفزيوني على وجه التحديد؛ للبحث عن أطر علمية وقانونية ومهنية تقنن هذا 
السلوك وتحكم خطواته؛ سواء من خلال تحديد الاسس والمبادئ التي تقوم عليها 
عملية انشاء القناة الجديدة: أو المعايير والضوابط الاخلاقية والمهنية التي تقود عمل 
هذه القنوات» خاصة وأن المكتبة العربية تعاني نقصاً ملموسا 2 هذا المجال. 

وتأتي دراسة الدكتور عباس مصطفى صادق (الدليل الارشادي لانشاء قناة 
فضائية) اسهاماً فاعلاً يغطي النقص القائم # هذا الجانبء والمتعلق بكيفية انشاء 
قناة فضائية؛ والاسس والمبادئ التي تقوم عليهاء فيما يدور الحوار حالياً بين وزراء 
الاعلام العرب والمتخصصين والمعنيين بهدف الوصول إلى ما يمكن أن يطلق عليه 
ميثاق الشرف الإعلامي؛ والذي يتضمن المعايير والضوابط الاخلاقية والمهنية التي 
تحكم اداء القنوات الفضائية. 

وتعرض الدراسة عبر فصولها الثمانية» وبطريقة منهجية؛ المراحل والمتطلبات 


الاساسية لتاسيس قناة تلفزيونية فضائية؛ بمكوناتها المختلفة وكادرها البشري » وهي 
تمثل إطاراً عام للمداخل الرئيسة التي يتطلبها تاسيس القناة؛ وتكمن أهمية الدراسة 
4 أنها تقدم للمتخصصين مداخل علمية منتظمة توضح كل ما يتصل بعملية التاسبيس 
بطرح جملة من الخيارات والاسس الداعمة لهاء كما أنها تكشف مجموعة المشكلات التي 
قد تحول دون انشاء القنوات الفضائية؛ وكيفية علاج هذه المشكلات . 

والدراسة تأاتي ضمن سلسلة البحوث والدراسات الإذاعية والتلفزيونية التي 
يصدرها جهازإذاعة وتلفزيون الخليج. # إطار الاهتمام الذي يبديه بالدراسات العلمية 
الملتخصصة التي تثري هذا الجانب المهم؛ والتي تقدم للمتخصصين والعاملين خ الميدان 
ما يعينهم على القيام بواجبهم وتطوير ادائهم وتجديد خبراتهم؛ بما يعود بالفائدة 
على العملية الاعلامية والمستفيدين منها. 

والله من وراء القصد. 


الدكتور عبد اللّه بن سعيد ابوراس 
مدير عام جهازإذاعة وتلفزيون الخليج 


فهرس المحتويات 


مقدمة الدراسة واطارها المنهجي اع حا ل طعا عمال ع عط لاع ملع عاء وا 81 هم 
الفصل الاول: اليات التاسيس والتخطيط قمممي 00 0 660660660606666 666666... 13 


الفصل الكاتي: الأجراءات القاكونية لتأسيس ويث القثوات الطفزيونية .. د 


الفصل الثالث: إدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 4# القناة 17 
الفصل الرابع: المكونات المادية للقناة الفضائية مالع مومه دومع ومو 65 
الفصل الخامس: اليات التعامل مع نظم الاقمار الصناعية 1 
الفصل السادس: الموازنة المالية واوجه الإانفاق ا 00 
الفصل السابع: التعامل مع المستحدثات التكنولوجية 00 اانا 
الفصل الثامن: دراسات تحليل وتقويم القنوات الفضائية لد ا عا دمعو نوم 5 12 
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مقدمة الدراسة واطارها المنهيجي 


مقدمة : 

تعرض هذه الدراسة بطريقة منهجية ومرتبة المراحل والمتطلبات الاساسية لتاسيس 
قناة تلفزيونية فضائية؛ بمكوناتها المختلفة وكادرها البشري وإشكالات بداياتهاء وغير 
ذلك من الجواتبٍ الختصلة بعملية التأسيس والتشغيل. وهي تمثل إطارا غاما للمداخل 
الرئيسية التي يتطلبها تأسيس القناة: 4 وقت أصبح فيه من السهل على كل من يملك 
الامكانيات المالية» او الطموح؛ امتلاك محطة تلفزيونية خاصة به؛ ‏ ظل التطور 
التكنولوجي للبث الفضائي من ناحية ؛ وظهور المناطق الاعلامية الحرة 4 عدد من 
البلاد العربية من ناحية أخرى؛ ما سهل كثيراً الولوج إلى هذا العالم. 


اهمية الدراسة 

تكمن الاهمية النظرية للدراسة الراهنة 4 ندرة الدراسات العلمية العربية التي 
تابعت عملية تأسيس القنوات التلفزيونية من جهة؛ ومن جهة أخرى لما يمكن أن تقدمه 
هذه الدراسة إلى مجتمع الاعلاميين من مداخل علمية منتظمة توضح كل ما يتصل 
بعملية التاسيس بطرح جملة من الخيارات والاسس الداعمة لهاء كما انها تكشف 
مجموعة العوائق التي تقف يخ طريق الولوج إلى انشاء القنوات اا لفضائية؛ والمداخل الى 
علاج هذه المشكلات. 


اهداف الدراسة 

ليس من اهداف هذه الدراسة أن تكون دراسة جدوى بالمعنى الحرك؛ واإنما تمثل 
هدفها الرئيسي إيجاد خريطة واضحة للاسس العلمية والعملية التي يمكن 
اتباعها لانشاء قناة فضائية؛ والهدف الاسمى من ذلك خدمة مجتمع البحث العلمي 
والاعلا ميين ‏ هذا الجانب؛ وذلك من خلال: 

« الوقوف على أهم الاساليب المتبعة 4 عملية إنشاء القنوات الفضائية. 

«الوقوف على الاولويات والخيارات المتبعة 4 التخطيط لانشاء القنوات 

الفضائية. 
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مقهقددمةالدراسة وإططارهالمئنهجي هد 
»الوقوف على الجوانب المالية والادارية والفنية والقانونية 4 عملية الانشاء. 
«الوقوف على اهم المستحدثات التكنولوجية 4 المجال التلفزيوني. 

« الوقوف على أهم المشكلات التي تعترض عملية الانشاء. 


تساولات الدراسة 

تقوم الدراسة على تساؤل رئيسي هو: ما هي الاسس التي تقوم عليها عملية إنشاء 
قناة تلفزيوفية فضافية + 
وينبثق عنه التساؤلات الاتية 

« ماهي آليات التأسيس والتخطيط ؟ 

« كيف يمكن ادارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 4# القناة ؟ 

ما هو نوع المكونات المادية المطلوبة للقناة الفضائية ؟ 

« كيف يمكن مواجهة الموازنة المالية والانفاق 4# هذا النوع من الاعمال ؟. 

كيف يمكن التعامل مع المستحدكات التكنولوجية ؟ 

» ما هي نظم دراسة وتحليل وتقويم القنوات الفضائية ؟ 


مجال الدراسة الزماني والمكاني 

تمت هذه الدراسة 4 وقت اعداها 2 الفترة ما بين مايو الى اكتوبر 70017: ورصدت 
معلوماتها بشكل كبير خلال هذه الفترة الزمنية؛ وهي تحمل قدراً من الارقام المتغيرة 
وفقا لمجموعة من العوامل المرتبطة بالسوق الاعلاامي؛ مثلما هو الحال# خدمات الاقمار 
الاصطناعية التي يقل سعرها او يزيد بحسب عوامل السوق؛ وهذا على سبيل المثال. 

اما الاطار المكاني فقد ركزت الدراسة 4 كثير من جوانبها على مركزين مهمين 2 
الانتاج والبث التلفزيوني هما القاهرة ودبي. 


منهج الدراسهك 

اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي اولاء والمقارنة ثانياء و يهدف المنهج الوصفي 
الى وصف الظاهرة محل الدراسة وتشخيصها والقاء الضوء على مختلف جوانبهاء 
وجمع البيانات اللازمة عنهاء مع فهمها وتحليلها من أجل الوصول إلى المبادئ والاسس 
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2ن مقددمةالدراسة واط ارهاامنهجي 


بطبيعتهاء وهو ما يسهل دراسة بنية المؤّسسات الاعلامية» ومنها القنوات الفضائية 
وطريقة عملها. 

ومع أنه ليس من المطلوب أن تتفق القنوات الفضائية 4 طرق تاسيسها ومحتواها 
وشكلها وطريقتها ب عرض موادهاء إلا أن تبيان الفوارق بينها سيوضح أموراً أساسية 
خصائصهاء والمقارنة 4 هذه الحالة « تشمل خصائص متعددة » فهي تشرح وتفسر 
وتقوم, فضلا عن تحديد أوجه المماثلة بين الاشياء؛ بل إن # استعمال المقارنة يتجلي 
الايضاح المتبادل!"2. 


فصول الدراسهة 

وتقف الدراسة ك فصلها الاول؛ عند فكرة مركزية هي أن تأسيس أي قناة تلفزيونية 
فضائية؛ شانها شان أي عمل صناعي؛ يمر بخطوات أولية سابقة للتاسيس وبعده؛ وذلك 
ضمن مجموعة من المراحل والادوار المختلفة التي تنتهي بانتظام بث القناة. 

ويستعرض الفصل اهمية دراسة الجدوى ضمن عملية التخطيطء بما يضمن 
الحصول على تفسيرات للقرارات المتعلقة بتأسيس القناة. هذه القرارات تشمل الامور 
المتعلقة بأهداف القناة ونوعها واتجاهاتها وجمهورها ونطاقها الجغرالكء فضلا عن 
الجوانب القانونية المتعلقة بترخيصها؛ كاحد المداخل الرئيسية لتاسيسها. 

ونقف 4 الفصل الثاني على الجوانب القانونية والاجراءات الادارية المطلوبة 
لانشاء وبث القنوات التلفزيونية 4 عدد من الدول العربية؛ ومنها التي توفر نظاماً 
للمدن الاعلامية الحرة؛ مثلما هو الحال بالنسبة لمدينة الانتاج الاعلا مي المصرية؛ أو 
مدينة دبي للاعلام؛ ومدينة الانتاج الاعلامي # الاردن. 

أما الفصل الثالث؛ فهو يتعلق بإدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 2 القناة: اذ 
يمثل العنصر البشري المحرك الاساسي للاعلام بشكل عام؛ والتلفزيون بشكل خاص,؛ 
ويتميز كادره البشري عن غيره من وسائل الاعلام بميزات خاصة. 

لذلك فإن التخطيط لانشاء قناة تلفزيونية ايا كان نوعهاء يجب ان يبحث بالتفصيل 
نوعية الكادر االبشري؛ بالتركيز على الخصوصية التي تميز مجموعة العاملين فيهاء 


(1) زيففريد ليتقين : متطق اللكقارنة : 3 +“-مجلة فكر وفن + الترناسيونؤ .بون + أكانيا الانحادية ؛:عذد 
1517م ص 141 
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مقهقددمةالدراسة وإططارهالمئنهجي هد 


ابتداء من إدارتهاء إلى عمالهاء مروراً بمجموعة المذيعين؛ ومعدي ومقدمي البرامج 
ومهندسي البثء والمخرجين والمصورين؛ وفنيي الاضاءة؛ وفنيي الصوت وغيرهم. 

ويشرح الفصل بالتفصيل الوظائف المختلفة التي يوديها الكادر البشريء ويقارن 
بين بعضها البعضء كما يقف عند القرارات المتصلة بالتنظيم الاداري والهيكلي للقناة 
ويقارن بين نظم الادارة المختلفة 4 القنوات ذات الطبيعة المشتركة؛ ويعرض مجموعة 
المشكلات والنواقص خ كل تنظيم عن الهياكل المطروحة؛ كما يطرح الحلول التي تساعد 
على تجاوز هذه المشكلات. 

ويركز ا لفصل الرابع على المكونات المادية للقناة ا لفضائية من أجهزة وغيرهاء فمن 
المعروف أن المعدات المطلوبة لمحطة متكاملة معتمدة على ذاتها كثيرة ومتعددة ومكلفة: 
مقارنة بمحطة أخرى تستفيد من مزايا وجودها 4 مدينة إعلامية» مثل مدينة دبي 
للاعلام ؛ وبين نوع ثالث لا يحتاج إلى اكثر من مكتب صغير وجهاز للبث وقناة مؤجرة 
قمر صناعي. 

يوضح هذا الجزء نوعية المعدات المطلوبة للقناة النموذجية المتكاملة» مثل معدات 
الانتاج» ومعدات البث الثابتة والمتحركة والا جهزة المساعدة المختلفة» ويشرح بالتفصيل 
الدورالذي تقوم به كافة المعدات: ويقارن بين انواعها المختلفة» ويعرض للمشكلات التي 
تتعرض لها. 

الفصل الخامس» تم التركيز على آلية التعامل مع منظومات الأقمار الصناعية, 
فمن اللازم لبناء القنوات الفضائية دراسة جميع المعلومات المتصلة باليات التعامل مع 
مزودي خدمات الاقمار ا لصناعية ؛ وكلفة وخطوات تاجير قناة البث ؛ وتكييف ذلك مع 
الشرائح المستهدفة من البثء التي يرغب موسسو القناة 4 استقطابها. 

ويقارن الفصل بين مداخل التعامل مع عدد من أقمار البث التلفزيوني العربية, 
التي تجمع نايلسات وعريسات. والأجنبية؛ مثل انتلسات ويوتلسات وغيرها من الاقمار 
التلفزيونية» وتهدف المقارنة الى توضيح مجموعة التسهيلات ومجالات التغطية. 

ويوضح الفصل السادس الجوانب المتصلة بميزانية القناة ومصادر تمويلها ونظم 
تسويقهاء ويقف عند علاقة نوعية القنوات التلفزيونية؛ من حيث الاهداف؛ ومن حيث 
الامكانيات المادية والبشرية» مع حجم الاستثمارات التي تدار بها والعائدات المتوقعة 
منها. 
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2ن مقددمةالدراسة واط ارهاامنهجي 


فالقرارات المتصلة بميزانية القناة» ومصادر تمويلها؛ ونظم تسويقها ترتبط بنوعية 
القناة» فالقنوات التي تملك كادرها البشري المتكامل وبرامجها الخاصة:؛ لها متطلبات 
خاصة تختلف عن ذلك النوع الذي يطلق عليه القنوات المجدولة البرامج: أو قنوات البث 
فقط؛ وهي 2# الغالب لا تتكلف كادراً بشرياء ولا تملك معدات مكلفة خاصة بها. 

هذا الجانب وغيره يحدد بشكل قاطع الكلفة المالية المطلوبة لانشاء القنوات 
التلفزيونية؛ كما يحدد أيضا جملة من الامور المتصلة بالتأسيس والتشغيل؛ مثل حجم 
الكادر البشري المطلوبء ونوع المعدات المستخدمة. 

أما الفصل السابع فهو عن أطر التعامل مع المستحدثات التكنولوجية» فأي 
مخطط لتأسيس قناة تلفزيونية يجب أن يضع # اعتباره أن العالم يمر حالياً بمرحلة 
انتقال تكنولوجي تتطلب اتخاذ قرارات سليمة 2 ما يخص نوعية المكونات المادية التي 
سيستخدمها غ4 بناء قناته. 

فغيل الشيام بشراع الأجهزة يجب دراسة جميع التغيرات التعتولوجية 
واستخداماتهاء والقوى البشرية القادرة على تسبيرها وصياتتهاء فضلا عن القدرة 
على تطوير المتاح منهاء حتى لا تصبح هي نفسها عبئاً جديداً. 

ولآن التلفزيون انتقل حالياً إلى التكنولوجيا الرقمية؛ ليس # البث فقط وإنما خخ 
جميع عمليات الانتاج والتخزين؛ فان هذا الفصل يشير الى الجوانب المتصلة المختلفة 
من تطبيقات الرقمية 4 التلفزيون» كما يعرض الفصل الجوانب المختلفة لتطبيقات 
التلفزيون عالي الوضوح بما يقرب الصورة أكثر حول معايير هذين التطبيقين. 

ويختص الفصل الثامن يتعقب الية الدراسات التحليلية للقنوات الفضائية ذات 
الاهداف المتماثلة من خلال تحليل الواقع بجوانب ضعفه وقوته وفرص تهديداته. 
ويركز الفصل بالتفصيل على كيفية القيام بهذه الدراسات؛ باستعراض عدد من 
الوسائل ومناهج الدراسات التحليلية المتبعة 2 هذا الجانب: مثل منهج مسح جمهور 
وسائل الاعلام؛ والمنهج المقارن» ومنهج مسح وسائل الاعلام؛ ومنهج تحليل المضمون؛ 
وَعبرهًا هن اللتافع والاشالبب البحفية التقدنة لا هذا الجاكن. 


أل 12 الدليل الإرشادي لإنشاء قناة فضائية 





ع: 
]| سه 


0: 


لفصل الاول 
الم 


ليحخضصطضشط 

| 0-37 

لحاسيس و 
١‏ 


الفصل الاول 
آثيات التاسيس والتخطيط 


إن تاسيس أي قناة تلفزيونية فضائية؛ شانها شان أي عمل صناعي؛ يمر بخطوات 
أولية سابقة للتاسيس وبعده؛ وذلك ضمن مجموعة من المراحل والادوار المختلفة التي 
تنتهي بانتظام بث القناة. و هذا الفصل نلخص مجموعة الافكار والعمليات المتصلة 
بالتاسيس؛ وهي تشمل الدراسة التفصيلية للجدوى؛ كاحد أهم مفاصل عمليات 
التخطيطء والتي تسبق إنشاء القناة. 
ونعرض 4 هذا الفصل بالتفصيل مهام التخطيط # القناة التلفزيونية؛ ثم نعرض 
لجوانب مختلفة تشملها عملية التأسيس؛ مثل توضيح أهداف القناة وشكلها وسماتها 
وجمهورها ومداها الجغرالكء والجوانب المتصلة بترخيصها. ونركز أولا على عملية 
التخطيط بالتفصيل؛ وهي مكونة من جزاين؛ جزء يختص بمرحلة التشغيل؛ وجزء 
بمرحلة ما قبل التاسيس؛ كما يشمل الجزء تقديما لدراسة الجدوى . 
ويرصد الدكتور سامي الشريف أهم السلبيات التي تميز اداء الفضائيات العربية 
بسبب عدم قيامها بالتخطيط الجاد قبل انطلا قها ومن ابرزها: 
«لم تأخن الفضائيات العربية: نتيجة لاضطرار إطلاق بثها مواكبة مع المحيط 
العالمي» نصيبها من التخطيط ودراسة الجدوى وطبيعة الاهداف وحاجات 
الجمهور المستهدف, بجانب عدم الاهتمام ببحوث المشاهدين؛ أو إيكال هذه 
البحوث لبعض الموّسسات ذات الطابع التجاري. 
«ان عملية الانشاء لمعظم القنوات الفضائية؛ بالذات الحكومية منهاء جاءت كردة 
فعل متعجلة: لذلك لجأت لتقديم نفس البرامج المحلية تلقنوات الأرضية. 
» ولان معظم الفضائيات لا تقوى على الانتاجالخاص؛ فإانها تملا ساعاتا لبث بالا نتاج 
المستوردء أو بالمواد القديمة قليلة التكلفة: أو الاعتماد على المواد السريعة. أما قنوات 


الافلام العربية فهي تعمل ضمن عدد محدود من الافلام فتعيد تكرارها. 
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د آليات التأسيس والتخطيط 


« يعض القئوات لجات إلى الحصول على امتياز البرامع الاجثبية التناجحة وقامت 
بيثها عربياء بالرغم من عدم ملاءمة بعضها للواقع العربي/" 


اولا: الدراسة التفصيلية للجدوى: 

انالهدف من الدراسة التفصيلية للجدوى 160511116756107 هو ا لتحديد الدقيق 
والتفصيلي لجدوى تأسيس قناة فضائية تلفزيونية؛ بدراسة تكلفتهاء والاحاطة بجميع 
المعلومات حولها من النواحي المختلفة: التسويقية والفنية والاقتصادية والاعلامية: 
ودراسة احتياجات المشاهدء والمقارنة بين البدائل المختلفة. ودراسة الجدوى هي عبارة 
عن عملية جمع المعلومات عن مشروع مقترحح؛ ومن ثم تحليلها لمعرفة امكانية التنفين, 
وتقليل المخاطرء ومدى ربحية المشروع. وبالتالي يجب معرفة مدى نجاح هذا المشروع 
أو خسارته مقارنة بالسوق المحلي واحتياجاته. 

إن دراسة الجدوىء من ناحية أخرى؛ واحدة من أهم المستندات المطلوب تقديمها 
للبنوك عند التقدم بطلب تمويل؛ فهي تقدم شرحاً وافياً له» وأرقاماً توضح احتمالات 
نجاح المشروع ومدى مقدرته المتوقعة 4 سداد التمويل المطلوب. وبذلك فهي خلاصة 
التخطيط الجيد والاهداف والتوقعات التي يمكن تحقيقهاء وهى الاساس الذي يقوم 
عليه المشروع؛ كما انها المرجع الدائم الذي يتم الرجوع اليه للوقوف على ايه انحرافات 
او مشاكل قد تحدث خلال عمر المشروع وإصلا حها. 

هذا من ناحية التمويلء؛ اما من النواحي الفنية فهي شرط أساسي للجهات المعنية 
بتوفير ا لخدمات ومراقبتها مثل وزارات الاعلام والاتصالات وشركات البث؛ فهي معنية 
بالنواحي الفنية المتعلقة بنظم | لبث؛ وتوضيح الغرض من تشغليها. 

وبحسب كمال عبد القادر”"؛ تبداً دراساتا لجدوى بملخص لاي مشروع يشمل: 

« اسم المؤسسة أوالشركة. 

»الموقع الجغراك للمشروع أو رئاسته. 

« وصف موجز للمشروع: يشمل تاريخ النشاط والجدول الزمني حتى بداية العمل؛ 
)١(‏ د. سامى الشريف . الفضائيات العربية ‏ رؤية نندية. دار النهضة العربية . القاهرة 5٠٠١4.‏ ص؟”5؟5 . 
(؟)د. كمال عبد القادر سالم ‏ دثيل إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 2 المؤسسات العامة . تاسكو 


للتجارة والخدمات ؛ الدوحة . قطر. ١515‏ . ص /7, 
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آليات التأسيس والتخطيط سسعه 


ونوعية النشاط الاقتصادي . 

» الجوانب الادارية للمشروع؛ بما يشمل طبيعة التنظيم الإداري؛ والتنظيم الهرمي: 
والتسلسل الوظيفيء والمؤهلات العلمية وخبرة الموظفين الرئيسيين . 

« الملامح الاساسية لتوقعات السوق وتكاليف الاستثمار وطرق التمويل . 

أما دراسة الجدوى التفصيلية فهي تشمل؛ بحسب محسن الخضيري'". ثلاثة 

جوانب هي : 

. الدراسة التسويقية التفصيلية للمشروع‎ -١ 

؟- الدراسة الفنية التفصيلية للمشروع . 

*- الدراسة التمويلية التفصيلية للمشروع . 


أولا : الدراسة التسويقية التفصيلية للمشروع 
وهي تتناول العناصر التالية : 
«الحجم الكلي للسوق. 
ه خصائص ومواصفات العملاء المرتقبين والمستهلكين الحاليين للسوق. 
» التوزيع الجغرالي للعملاء المرتقبين والمستهلكين الحاليين. 
» تحديد نصيب المشروع من الطلب غير المشبع ل السوق. 


ثانيا : الدراسة الفنية التفصيلية للمشروع 
وهي تتناول العناصر التالية : 
» اختيار موقع المشروع. 
« اختيار حجم المساحة التي يشغلها. 
« تحديد العمليات الانتاجية والفنية ومراحل الانتاج. 
« نوع الالات والمعدات التي سيتم استخدامها. 
« تحديد مستلزمات التشغيل الأخرى من مياه وطاقة. 
» تحديد احتياجات المشروع من المباني والا نشاءات. 


(1)1. معن أحفد الخضيري ؛ دراسات الجدوى وتقييم المشروعات , وجهة نظر بنكية , الدار الفنية للنشر 
والتوزيع 2 القاهرة. 15١‏ . ص ”737 3 
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د آليات التأسيس والتخطيط 


ثالثا : الدراسة التمويلية التفصيلية للمشروع 

لك هذه الدراسة يتم تقدير التكاليف المختلفة لتأسيس المشروع وتجهيزه؛ حتى 
يصبح قادراً على انتاج السلعة» وكذا تكاليف تشغيله؛ والبحث عن مصادر التمويل؛ 
ورسم الخطة المالية الخاصة بالمشروع من حيث : 

« قدرة استرداد الاموال المستثمرة 4# المشروع. 

« معيار صاك القيمة الحالية. 

« تحليل التكلفة والعائد. 

« معدل العائد الداخلي. 

على ذلك يمكن بناء أسس دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية للقنوات ا لفضائية 
من خلال التحديد الدقيق لمفردات الدراسة من النواحي الفنية والمالية» فضللا عن 
دراسة سوق المشاهدية؛ أو جهات استهلاك المادة التي تنتجها أو تبثها القناة. 


مغردات الدراسة الغنية للقنوات الفضائية 
تشمل الدراسة الفنية ما يلي : 
« توضيح نوعية الاجهزة المستخدمة 4# القناة من حيث النوع والعدد. 
« تحديد المنشا الاساسي ثلبث؛ ووسائل ومراحل نقله الارضية والفضائية حتى 
مراحل البث النهائي. 
» توضيح المواصفات الفنية للتجهيزات المراد ربطها بهوائي المحطة الارضية؛ بما خخ 
ذلك سعة الاتصال اللاسلكي. 
« طريقة البث؛ هل هو رقميء؛ او مشفرء أو مضغوط: او عادي .. الخ. 
ومايلي صاحب القناة؛ من الناحية الفنية» توضيح نوعية الاجهزة التي سيستخدمها 
4 عمليات الانتاج؛ كما انه معني ايضا بمعرفة ما يلي بدقة: 
«الاصول الثابتة التي ستحتاجها القناة. 
« متطلبات انتاج المواد التلفزيونية . 


ما هي مراحل انتاج المواد التلفزيونية. 
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آليات التأسيس والتخطيط سسعه 


» معرفة الموقع المقرر للقناة» وتوافر وسائل العمل فيه والمواصلات. 

« مدى الحاجة للالات والمعدات الثابتة. 

معرفة أجور العمال ومراحل الانتاج وغيرها من الامور المتعلقة بالنواحي 
الفنية. 

»الخبرات والمهارات التي يمتلكها شركاء القناة وتخدم مشروع القناة. 

»الدوافع الشخصية؛ والتي ستضمن نجاح القناة . 

«الصفات الشخصية:؛ والتي ستعمل على قيادة القناة. 

» معرفة الخبرات السايقة للقيادات والمستوى التعليمي لهم . 


مغردات الدراسة المالية 
أما الدراسة المالية, بجانب توضيح الجوانب القانونية للشركة؛ مثل جهة تسجيلها 
والجهة التي تملكها وكفاءة أصحابها من النواحي المالية» فهي تشمل ما يلي: 
« دراسة خصائص السوق الذي ستتوجه اليه هذه القناة برسالتها. 
حصة هذه القناة بالسوق. 
« كيفية بيع سلعتها الاعلامية والاعلانية. 
« مدى ربحية مشروع القناة. 
«الجهات الممولة للمشروع. 
« تكلفة المشروع المالية. 
كذلك تشمل الدراسة المالية جوانب أساسية هي: 
مصروفات التأسيس 
« معدات الاستوديو. 
« سيارات ومنقولات. 
« مصاريف تأسيس الشركة وتراخيص. 
» معدات التصوير الخارجي. 
مصروفات التشغيل 
« ايجار التردد على القمر نايل سات» أو عرب سات. 
«ايجار الاستوديو بمدينة الانتاج الاعلامي. 
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د آليات التأسيس والتخطيط 
» ايجار مقار ادارية. 
« أفراد التشغيل # الاستوديو والقسم الفني. 
» أفراد التشغيل 4 الادارة. 
رسوم التأسيس والتصاريح. 
« تكلفة الحملة الاعلانية خلال فترة التشغيل الاولى فقط. 
٠‏ أجور ومستلزمات سلعية وخدمية ؛ ادوات ودعاية واستقبال وبدلات سفر. 


» مصروفات انتاج» أعمال برامجية ودرامية واخبارية . 


مفردات دراسة الجدوى 

إن نموذج دراسات ا لجدوى لا يمكن بحال من الاحوال أن تمثل دراسة جدوى واحدة 
نموذجا لكل دراسات الجدوى المالية والفنية» فهي تختلف بحكم اختلاف الاهداف 
التي تبتغيها القناة وبحكم الحجم المادي والبشري فهناك قنوات» لا يتعدى الاستثمار 
فيها مليون دولار, وآخرى مثات الملايين من الدولارات» ولذلك لا يمكن وضع نموذج 
لدراسات الجدوى يكون هو المثال الذي يبنى عليه؛ ولكن يمكن وضع الإطار العريض 
الذي تطلبه جهات بعينها. 

ولو نظرنا الى تموذج ماخوذ من ثلاث دراسات جدوى لثلاث قنوات احداها اعلا مية 
بحتة مختصة بالدعوة الاسلامية: والثانية تجارية تعتمد على المواد التفاعلية مقدمة 
إلى شركة مدينة الانتاج الاعلامي خ الاردن؛ والثالثة جزء من ورقة العمل المصرية 
من اجل انشاء القناة الفضائية الافريقية؛ و نلاحظ الفارق الكبير 4# التقديرات بين 
قناة لا تكلف سوى اقل من مليون دولار وأخرى تصل كلفتها إلى 4" مليون دولار» وهي 
القناة الافريقية!" التي تقول ورقتها انها تعمل لمدة 8 ساعات 2# اليوم؛ ما يعني انه لا 
توجد صيغة نموذجية واحدة لدراسات الجدوى من حيث الأرقام يمكن تطبيقها لكافة 
القنوات» كما نلاحظ أن القنوات الثلاث تبداً بتوضيح الاهداف موضوع دراسة الجدوى 
بمكونيها الرئيسين الفني والمالي . 


)١(‏ اجتماع لجنة متابعة انشاء القناة الفضائية الافريقية ب 1-١0‏ فبراير :7٠01‏ القاهرة. مصرء على: 
.111011 -هع كه 7الكاك/ تغط 
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الجدول الاول 
تقديرات التكاليف للتشغيل والصيانة للسنوات الثلاث الاولى وفق دراسة الجدوى 


المقدمة لتاسيس القناة التفاعلية: 


ارت 
رواتب 

أجرة حزمة فضائية وتكلفة الوصلة الصاعدة 
شراء برامج جاهزة وإنتاج مواد فنية 

تدريب موظفين ورحللات خارجية 

كوطاسية ومدروقاق واقصات 

طاقة كهربائية 


بدل ايجار حيز من المدينة العلا مية 








السنة الأولى 
دولار 
0 دولار 
٠‏ دولار 
6 دولار 
6 دولار 
دولار 


٠‏ وددولار 


.لاه دولار 


الجدول الثاني 
التكاليف التقديرية للتجهيزات والمعدات للسنة الآولى وفق دراسة الجدوى المقدمة 


المجموع 
من القناة الدينية 
المفردات 
مات اسدو 0 


معدات التصوير الخارجي 


سيارات ومنقولات 


المجموع 





مصاريف تاسيس الشركة وتراخيص 
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السنة الثانية 
٠‏ إدولار 
دولار 
دولار 
٠‏ دولار 
٠‏ دولار 
٠‏ دولار 


٠‏ وددولار 


٠"‏ دولار 


السنة الاولى 
00٠٠6‏ دولار 
٠0٠‏ دولار 
٠‏ دولار 


0٠‏ دولار 


دولار 








السنة الثالثة 
دولار 
دولار 
دولار 
دولار 
٠‏ دولار 
دولار 


لك دولار 


فتفومءأا دولار 
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د آليات التأسيس والتخطيط 


الجدول الثالث 
التكاليف التقديرية للتجهيزات والمعدات للسنة الاولى وفق دراسة الجدوى المقدمة 


لتأسيس القناة الإفريقية. 


00 0 
تكاليف استثمارية ثابتة 0 
التاسيس والتصاريح والحملة الاعلانية خلال فترة التشغيل الاولى فقط | ",٠0‏ 

راس المال العامل 1 
أجور ومستلزمات سلعية وخدمية؛ أدوات ودعاية واستقبال وبدلات 
سفر ومصروفات انتاج» أعمال برامجية ودرامية واخبارية 
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المجموع "٠‏ مليون دولار 


الجدول الرابع 
تقديرات الايرادات ل دراسات الجدوى. 
القناةالدينية لم تضع تقديراتها للايرادات» فيما اهتمت القناة التفاعلية بهذا الجانب 


وهي تركز على عائدات الرعاية والدعايات والاشتراكات وتسويق البرامج» وفق ما يلي: 





نوع الايرادات السنة الأولى |السنةالثانية | السنةالثالثة 

اتصالات ورسائكل قصيرة مل" وولار 206600هلا دولار ٠١606660‏ دولار 
إعلانات ورعاية ٠‏ ]دولار 000 ؛ دولار |0 966٠6٠6١‏ دولار 
بيع برامج خاصة لا شيء متوقع 0٠‏ دولار 6ق ة دولار. 














ان القيام بدراسة جدوى حقيقية ومتكاملة تعتمد على روية واضحة:؛ وحقائق 
ملموسة:؛ وواقعية» سيجنب مشروع القناة صعوبات التشغيل المحتملة: ولذلك لابد من 
إعطاء هذا الجانب حقه الكامل؛ والنظر 4 بنوده وتنفيذها وفق المقتضيات المطلوبة. 


أل 22 الدليل الإرشادي لإنشاء قناة فضائية 


















































آليات التأسيس والتخطيط سسعه 


ثانيا: التخطيط اثناء التشغيل 

يرق الدكتور حميد الدليمي+: إن عملية التخطيك للقتاة التلعزيوفية عدلية 
متكاملة لا يقوم بها إلا من يمتلك خبرة كافية 4# التلفزيون وتنظيم وإدارة المؤوسسات 
الاعلامية؛ مع امتالاك معلومات فنية عن الهندسة الاذاعية والاعداد والتدريب 
الاعلامي والمعلومات الخاصة بالتكلفة والمصروفات والموارد والامور الحسابية 
المختلفة”",. وبحسب أبو اصبع ياخذ التخطيط #ذ المؤسسات الاعلامية» ومن ضمنها 
التلفزيون؛ 4# العادة وجهتين مستقلتين : 
-١‏ التخطيط الاعلامي: 

وهو ما يتعلق بالرسالة الاعلامية ذاتهاء ففي الصحيفة يتعلق التخطيط بإدارة 
التحرير و الاذاعة والتلفزيون يتعلق بأقسام البرامج التي ستتولى مسئولية التنسيق 
بينها اقسام التنسيق؛ ويتم التخطيط # مجال التحرير من خلال خارطة يقوم مدير 
البرامج باعدادها بشكل مبدئي . 
"- التخطيط المادي: 

وهوالذي يتعلق بالجوانب المالية والادارية والتكنولوجية؛ وغالبا ما يكون منفصلاً 
عن إدارات التحرير والبرامج التي يكون لها دور فيه'". 

على ذلك فإن عملية التخطيط # حد ذاتها تشتمل على اربعة جوانب: 

« تحديد الاهداف التي تسعى المؤسسة الى تحقيقها. 

» تحديد الامكانيات المتاحة المادية والبشرية الواجب توافرها. 

« تحديد الزمن المتاح واللازم لتحقيق الاهداف . 

« تحديد الاساليب المراد اتخاذها لتحقيق الاهداف" . 

يشير بورتيسكي إلى التخطيط 2 مرحلة التشغيل من خلال نوعين منه: 

« تخطيط طويل الامد, الذي تقوم على أساسه عملية التنسيق بين الخطط التي 


)01 د. حميد جاعد الدليمي ؛ التخطيط الاعلامي ‏ المفاهيم والاطار العام . دار الشروق . عمان » الاردن . 
.ص /017. 

)١(‏ د. صالح خليل أبواصبع. إدارة المؤسسات الإعلامية 2 الوطن العربي. دار ارام للدراسات والنشر 
والتوزيع؛ عمان؛ الاردن: 19917 ,ص 159 . 

(3:)9:صالح اب وإصيع»المرجع السائق يصن 149 
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د آليات التأسيس والتخطيط 


تضعها إدارة التحرير ف الاقسام المختلفة » وهو الاساس الذي تقوم عليه خطة 
التقويم 021620135 التي تنشا عنها الشبكة الاذاعية 6110© وما يتناسب معهاء 
وهذا النوع يمكن أن نطلق عليه إستراتيجية التلفزيون. 
«اماانتاج البرامج وترتيبها . فهو التخطيط التكتيكي؛ و حالات التخطيط 
المختلفة لابد من هيئة خاصة تقوم به". 
ثالثا : التخطيط المتعلق باهداف القناة 
المقصود باهداف القناة التلفزيونية» تلك النتائج التي تطمح الى تحقيقها؛ بجهد 
أفرادهاء وامكانياتها المتاحة. وعلى سبيل المثال: اذا كانت القناة 4 بلد تسيطر عليها 
الحكومة؛ فستقوم الاجهزة الحكومية بتوجيهها لخدمة أهدافهاء ولتكن هذه الاهداف 
مرتبطة بتنمية المجتمع حسب الاتي : 
-١‏ تحفيز الجمهور لتحريك البلد سياسياً تجاه وحدة قومية؛ أو لتثير الجمهور 
ضد عدو خارجيء أو لتحفز جماعة من أجل نشاط تنموي ذاتي. 
؟- لترشيد الجمهور حول الخدمات الاجتماعية المتاحة» وتعلن عن أحداث هامة 
تهم الجمهور. 
*- لتعليم الجمهور؛ حيث يمكن ان تقدم برامج تعليمية غير رسمية؛ فيما يتعلق 
بحقول مهارات المعرفة؛ أو حقول مهارات العمل. 
4- لتغيير السلوك؛ وخاصة بالنسبة للا ماكن السكنية الريفية المعزولة. 
ه- الترفيه والتسلية. 
أما اذا ما كانت القناة تعمل 4 وسط حر لا تخضع فيه لسيطرة الدولة؛ فانها ايضا 
تكون ذات أهداف اما لخدمة مجموعة ذات مصالح مشتركة؛ مثل مجموعة اقتصادية 
تدافع عن اعمالهاء أو مجموعة رياضية تحفز الجمهور لدعم أنديتهاء أو مجموعة 
سياسية تسعى لبناء قاعدة شعبية تدافع عن برامجهاء أو قناة دينية تتجه نحو اهل 
معتقد معين: او حتى جهة تهتم بالربح والعائد المادي وحده من خلال مشروع القناة: من 
خلال بيع المواد الترفيهية أو الرياضية أو غيرها من المواد التي يهتم بها المشاهدون. 
كل الحالات المذكورة وغيرهاء لا بد من التخطيط المتعلق بأهداف القناة: هذه 
الاهداف يمكن تقسيمها إلى قسمين: أهداف إستراتيجية؛ وأخرى تكتيكية. 


)01( د. ا. بورتيسكي . الصحافة التلفزيونية: ترجمة اديب خضورء الناشر . اديب خضور . دمشق ؛ ١15١‏ ص 
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آليات التأسيس والتخطيط سسعه 
أهداف استراتيجية : 

وهي اهداف لا يمكن تحقيقها بشكل فوري؛ وعلى سبيل المثال فان هدف تغيير 
السلوك او هدف التعليم لا يمكن أن يتما من خلال اذاعة برنامج او برنامجين ب 


الاذاعة أوالتلفزيون. 


أهداف تكتيكية : 

ولتحقيق الاهداف الاستراتيجية؛ يتم ف العادة التخطيط لتحقيق تلك الاهداف 
عبر أهداف قصيرة الاجلء والتي بتواليها واستمرارها يمكن أن تحقق الهدف 
الاسترافيجي: و مجال الأكاهة والتلقزيون أمكلة يمكن أن صفق يعض البزافع 
الفتاكية والمتوهات: اهداق أنية قصيرة الاجل؛ وهو هدف الترفيه. وقد محعق يرامع 
مثل نشرات الأخبار أهدافا إعلامية أنية: إلا أن تحقيق أهداف إستراتيجية: مثل تغيير 
السلوك او التعليم؛ احوج ما يكون إلى برمجة لخطط قصيرة تتكامل محصلتها النهائية 
تحقيق الهدف الاستراتيجي » الذي تهدف اليه تلك المؤّسسات الاعلامية". 


رابعا: التخطيط المتعلق بنطاق البث 

إن 5 مخطط لتاسيس قناة تلفزيونية لابد أن يحدد بدقة نطاق البث الذي 
ستغطيه هذه القناة: إذ يمكن أن تكون موجهة إلى جمهور لا يحتاج إلى أكثر من دائرة 
مغلقة ؛أناء011 010560 أو ان تكون موجهة الى جمهور صاحب ثقافة ولغة واحدة» مثل 
الجمهورالعربي 4121 2821؛ وهو يعيش 4 منطقة جغرافية محددة مغطاة بمنظومات 
معروفة من الاقمار الصناعية؛ أو يمكن أن تشمل هذه القناة الجمهور العربي 2# بلاد 
خارج النطاق الجغراك للمنطقة العربية» ما يستلزم 2 كل الاحوال مجموعة من 
القرارات المتعلقة بنطاق البث كما يلي: 

-١‏ تبدأ هذه القرارات» بدراسة سبل البث داخل الدولة أو خارجها 4# المناطق 

الاعلامية الحرة والمفاضلة بين شركات البث المختلفة. 
-١‏ دراسة للمفاضلة بين الجهات التي يتم البث من خلالها. 


)١(‏ د. محمد فريد محمود عزت. إدارة المؤسسات الاعلامية. العربي للنشر والتوزيع؛ القاهرة. 1994. ص ؟5. 


الدليل الإرشادي لإنشاء قناة فضائية 25 |3 





د آليات التأسيس والتخطيط 


*- تحديد نطاق البث؛ فعلى القائم بالاتصال أن يحدد المناطق التي يريد الوصول 
اليها بواسطة أقمار البث المباشر. 
»هل هي 2# إقليم معين» كالمنطقة العربية مثلا؛ أو على نطاق اوسع يشمل اوروبا او 
ابعد من ذلك كالولايات المتحدة. 
« من هم المعنيون بالرسالة؛ هل هم العرب ام المسلمون ام كل الناس 2 العالم الغربي 
و اسيا و4 إفريقيا. 
» باية لغة سيكون البثء باللغة العربية: أو الانكليزية أم بلغات أخرى. 
ويلاحظ دكتور سامي الشريف وجود اربعة انواع من الجماهير تستهدفها القنوات 
الفضائية العربية كما يلي: 
« الجمهور المحلي داخل بلدانها؛ وهي تسعي للوصول إليه لتكون موازية للقنوات الاجنبية. 
»الجمهورالعربي خارج بلدانها وداخل العالم العربي؛ مما يحقق لها انتشاراً واسعاً. 
«الجمهور العربي: سواء المحلي او العام خارج الوطن العربي؛ مما يربط هذه 
الجاليات باوطانها الام. 
«الجمهور الاجنبي غير العربي»؛ سواء المسلم أو غير المسلم غير الناطق باللغة 
العربية» أو الجمهور الا جنبي بهدف حشد الرأي العام تجاه القضايا العربية". 
والاجابة على الاسئلة المتصلة بالجمهور تحدد نوع الخدمة والاهداف التي يرجى 
تحقيقهاء ومنها نوع الاقمارالتي يمكن أن تستخدم للوصول إلى الجمهور المستهدف. 
قبمن كحدين مواصقات اللخدمة التامفزيوفية بكم فسديك القمن ا ومالة حرض التظام 
الذي ينقل الخدمة؛ فالقنوات الدولية تستخدم انتلسات: وهي شبكة دولية تغطي كافة 
أنحاء العالم؛ وعلى ذلك فهي تستاجر قنوات على أقمار اقليمية كعربسات ونايلسات 
لضمان وصول الخدمة إلى المنطقة العربية. 
وتجدر الاشارة الى وجود اتفاقات قائمة بين الجهات الاقليمية مع الدولية ؛ فعربسات 
له قناة قمرية 2 يوتلسات للبث العربي 2# اوربا وامريكاء وتتم عملية الربط أو انتقال 
البرامج من عربسات إلى يوتلسات من خلال قاعدة ارضية 2 تونس؛ حيث توجد محطة 
السيطرة والمتابعة لاقمار عربسات وهي محطة مساعدة للمحطة الام ك الرياض"". 
)١(‏ د. سامى الشريف . الفضائيات العربية » رؤية نقدية» دار النهضة العربية . القاهرة .غ١5‏ . ص5١5؟.‏ 
0( ل شمو . الاتصال. الاساسيات وا مهارات . الخرطوم .٠٠١“‏ ص 150 . 
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آليات التأسيس والتخطيط ‏ سس 


خامسا: التخطيط المتعلق بترخيص القناة 

من اهم الاعمال التي يقوم بها المخطط لتاسيس القنوات التلفزيونية: هي: الاطلاع 
على التشريعات الاعلامية 4 البلد الذي يخطط للانطلاق منه؛ خاصة فيما يتعلق 
بنظم ترخيص القناة. اذ لابد من الحصول على هذه الرخصة التي تخول له مجموعة 
من الامتيازات تشمل عمليات الإنتاج التلفزيوني وشغل الترددات والبث والاحتفاظ 
بالاسم التجاري للقناة وشعارها واستخدامه. 

« فنتيجة للطابع المحلي للبث التلفزيون 4# جانب منه ؛ فقد احتكرت الدول تنظيم 
هذا المرفق بما يكفل رقابتها عليه وقد تضمنت لائحة الاتصالات المرفقة بالاتفاقية 
الدولية للاتصالات الموقعة 4 نيروبي سنة 1187 2# البند 770 من المادة 18 المبدا الخاص 
بهيمنة الحكومات على تنظيم استغلال الموجات 4# مجال الاتصالات بصفة عامة لكفالة 
الاستخدام الأمثل لها؛ وعدم حدوث تداخل ضار بين خدمات الاتصال المختلفة7"». 

على ذلك تمتلك الدولة 2 جميع الاقطارالعربية حقها ‏ منح الترخيص وسحبه 
للمؤسسات الاعلامية» وتشترط جميع الدول العربية ضرورة الحصول على ترخيص 
من الجهة المختصة؛ لاصدار صحيفة؛ أو انشاء مؤسسة إعلامية. وقد اشرنا الى 
القوانين والاجراءات المنظمة للترخيص بالتفصيل ‏ فصل كامل. 

وبينما تسمح بعض البلاد العربية بالحصول على الترخيص الذي يخول لصاحب 
القناة القيام بكافة العمليات التي تتطلبها عمليات الانتاج والبث؛ لا تسمح قوانين 
دول أخرى بهذه الرخصة:؛ وقد ادى ظهور المدن الاعلامية الحرة؛ كما هو الحال 2 
مدينة دبي للاعلام ومدينة الانتاج الاعلامي بمصر والاردن» إلى تحقيق قدر كبير 
من الانفتاح # هذا الجانب. ويبقى التخطيط #4 هذا الجانب محصوراً ث2 المقارنة بين 
أفضل الخيارات المتاحة من ناحية القوانين والتحرر من القيود وسهولة الحركة وكلفة 
الانتاج. 

وك كل الاحوال يجب أن يفهم المخطط ما يلي: 

لا يمكن ان يتم البث الاذاعي والتلفزيوني التقليدي خارج سلطة الحكومة : مهما 

كان النظام السائد 4# الدولة أو السياسة التي تنتهجهاء ومهما كان نوع الوسيلة 

6 د. عصام زناتي ؛ التلفزيون المباشر عبر الاقمار الصناعية , دراسة قانونية . دار النهضة المصرية , 


القاهرة . ١99١‏ .ص" . 
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د آليات التأسيس والتخطيط 


من حيث الملكية أو من حيث المضمون الذي تمارس # نطاقه حقها 4 حرية 
التعبير والبث. 
«بل ان هذه الوسائل؛ بالاضافة إلى تاكيد حتمية علاقتها بالدولة؛ فان الدولة 
نفسها محكومة بنظام دوئي تحصل منه على الترخيص ويمئحها حق البث على 
نطاق معين ووفق ترددات 821205 7إ1'1©011612. 
«أما على الأرض؛ كما هو الحال بالنسبة لمدارات 01165 الاقمار الصناعية؛ فقد 
انطلقت حتمية قيام الاتحاد الدولي للاتصالات: من حيث تنظيم حركة البث 
الاذاعي والتنسيق والتنظيم والاتفاق على اسس وقواعد محددة يلتزم بها 
الجميع!". 
إن تاثير من يملك حق منح الترخيص على إدارة المؤسسات الاعلا مية؛ يكمن 2 
الضغط الذي يمكن أن يمارسه من حقه أيضا ِ سحب الترخيص. ومن ثم فإن كثيراً 
من القرارات التي تتخذها ادارات الموؤسسات الاعلامية» وخاصة ما يتعلق بالنشرء تتخد 
أحين أصغابها قوة مس الترعي التق يكن انهه لقف 
والوجه الآخر لتاثير الدولة يكمن # إشرافها المباشرء وملكيتها لوسائل النشر 
والاعلام؛ سواء كانت اذاعة مسموعة:؛ أو مرئية؛ او صحافة. وتكاد تلتقي جميع الدول 
العربية ‏ ملكيتها للاذاعة؛ والتلفزيون؛ ووكالات الانباء. وبعض الدول تمتلك أيضا 
الصحفه ودور النشرء والاعلان» والتوزيع. 
ومثل هذا النوع من الملكية لا يخفى تأثيره المباشر على إدارة تلك المؤسسات. 
فالدولة هي التي تقوم بتعيين المديرين؛ وهي التي تقوم بوضع سياستها الاعلامية 
وهي التي تحدد ميزانياتهاء وتؤثر الدولة على الادارة بالضغط على الموظفين وإمكانية 


استمرارهم 4 وظائفهم". 


. 77١ على شموء الاتصال؛ الاساسيات والمهارات؛ مرجع سابق . ص‎ )١( 


(؟) د. محمد فريد عزت . إدارة المؤسسات الاعلامية . مرجع سابق ص 55 . 
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آليات التأسيس والتخطيط ‏ سسعه 


سادسا: التخطيط المتصل بال محتوى والشكل 

إن الشكل الذي ستظهر عليه القناة المرتقبة هو أمر مهم # بناء مستقبلها وتحديد 
جمهورهاء والمخطط لتأسيس أي قناة تلفزيونية لا يمكن أن يتجاهل هذا الجانب 
كاولوية ويتركه للمراحل الاخيرة من عملية التخطيط. ولان الشكل لا ينفصل عن 
المحتوى فانهما يمضيان 2 خط واحد, ويتم التخطيط لتفاصيلهما معا وفق قرارات 
تتصل بالاسلوب والطريقة والشكل الذي ستظهر عليه القناة والذي يحدد هويتها 
ويصبح بمثابة علامتها المميزة وهو يشمل عدة مداخل؛ مثل: 


-_3 


اختيار اسلوب إنتاج البرامج» من حيث المحتوى والشكل ومن حيث السرعة 
والبطء؛ و أسلوب إنتاج الاخبار ؛ سواء 4 شكل تقارير أو أخبار قصيرة أو مزيج 
أو شكل نشرات مطوئة أو قصيرة 11351. و اختيار أسلوب انتاج الفواصل 
وطريقة عرضها وشكلهاء وتحديد طريقة تقديم كل ما تبثه القناة . 

اختيار شكل القناة: أو ما يطلق عليه بالانكليزية 10016 وهو يشمل شعار 
القناة» وموقعه 4 الشاشة» وشعارات البرامج المختلفة؛ وألوان الخلفيات ا لثابتة 
والمتحركة؛ ونوع الحروف المستخدمة 4 كتابة النصوص واسماء البرامج؛ وغير 
ذلك من الادوات التي تحدد الشكل. 

يشمل الشكل أايضا المظهر الذي سيكون عليه المذيعون والمذيعات. هل بلباس 
رياضي 251121 )2 آم كامل اتنا 1111 أو وطني 12610121 وهذا الجانب من 
الاشياء التي تتدخل طبيعة البرامج 4# تحديده . 

ويتاثر المحتوى بعدة عوامل تبداً باهداف القناة وتوجهها ء فإذا كانت اقتصادية 
متخصصة ينبغي وضع دليل معياري للمحتوى والمظهر يعكس هذا التوجه؛ وإذا 
ما كانت شبابية فالا لوان والخلفيات والشعارات» وك هذه الحالة تختلف أعمار 
المذيعين عن اولئك الذين يعملون 2# القناة السياسية. 

يتعدل مع ذنك التحطيظ الصدق بالشفل النهاقي للهناة ويلوم الثرون يعد 
خطوات تشمل: 


« عمل صورة عامة للقناة بشكل أولي؛ يوضح مقدمات برامجها وموسيقى الفواصل 
985 والموسيقى المميزة لها. 
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د آليات التأسيس والتخطيط 


«إجراء عملية بث تجريبي داخلي وعرضه على عدد محدود من المتخصصين 
ودعوتهم لتقييمه. 

« تحديد الترتيب الزمني للبث النهائي والالتزام بجدول محدد قدر الامكان . 

» متابعة خطوات البث النهائي مع الجهات المختلفة. 

«الاعلان والترويج للبث بوسائل مختلفة . 

«الالتزام بالتاريخ المحدد للبث . 

وك كل الاحوال يجب الاخذن بعين الاعتبار وجود جهات متخصصة # بناء شكل 
القنوات التلفزيونية بما يمنحها التميزء أو يمكن للقناة الاعتماد على فريقها الابداعي 
القادر على بناء شكل متميز والمحافظة عليه؛ كما يجب الوضع 2 الاعتبار أن بعض 
مدخلات الشكل ليست مجانية فحروف الانباط التي تستخدمها القنوات الكبيرة 
تكون ث العادة مرتبطة بحقوق الملكية؛ إذ تقوم شركات متخصصة بتصميم وبيع حقوق 
استخدام هذه الحروف. 


سابعا: التخطيط المتصل بالادارة والموارد البشرية 
تمثل إدارة المؤسسة الاعلامية؛ ومن ضمنها إدارة أي قناة تلفزيونية: محكا رئيسيا 
للتخطيط السليم: لذلك فان التفكير 2 نوعية الادارة العليا للقناة سيحدد الكثير خ 
ما يلي مستقبل هذه القناة؛ كذلك الامر فيما يتعلق بمجموعة القوى البشرية العاملة 
فيهاء وعلى ذلك فإن المخطط يكون أمام مجموعة من المعطيات فيما يتعلق بانواع صيغ 
ادارة القنوات وفق ما يلي: 
-١‏ يجب الاختيار من بين انواع صيغ ادارة القنوات حسب المعطيات التالية: 
» إدارة كاملة: وهي تشمل مديراً عاما ومديري تحرير ومجموعة محررين ومعدين 
ومخرجين ومقدمين وفنيين بالتعاقد معهم. 
«ادارة تنفين: وهي تشمل فقط مدير القناة اضافة الى عدد محدود من القوى 
البشرية التنفيذية ومجموعة معدين ومصورين متعاونين أو بالتعاقد مع جهات 
انتاج خارجية؛ أو بالاعتماد على شراء البرامج؛ وسناتي لاحقا لتوضيح هذه 
الناحية بالتفصيل. 
؟- يتصل بهذا الجانب وضع الخطط الرئيسية فيما يتعلق بتسمية الجهات ذات 
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آليات التأسيس والتخطيط سس 


الصلة ببناء الهياكل التنظيمية للقنوات التلفزيونية. 

“- الدراسة الاولية لسوق القوى البشرية العامل # المجال التلفزيوني وحصر 
مجموعة الوظائف الرئيسية القيادية والمساعدة. 

4- وضع الافكار الرئيسية المتعلقة بالاجراءات القانونية الخاصة بالتعاقد مع 
الكادر البشري والاستقطاب وتحديد المرتبات. 
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الفصل الثاني 
الإجراءات القانونية لتاسيس وبث القنوات التلفزيونية 


نقف ف هذا الفصل على جانب مهم 2# عمل أي قناة تلفزيونية» وهو يتعلق بالجوانب 
القانونية والاجراءات الإدارية المطلوبة لإنشاء وبث القنوات التلفزيونية ب عدد من 
الدول العربية؛ وبدءاً نشير إلى اتفاق عام 4 شكل وبنود هذه القوانين والاجراءات بين 
معظم البلاد العربية: ما عدا تلك التي توفر نظاماً للمدن الاعلامية الحرة: مثلما 
هو الحال بالنسبة لمدينة الإنتاج الاعلامي المصرية؛ و مدينة دبي للاعلام» ومدينة 
الانتاج الاعلامي 2 الاردن» وقد أشرنا الى مداخل التعامل مع هذه المدن كونها تضم 
اكبر تجمع للقنوات الفضائية # المنطقة العربية: بالاضافة الى عدد من القوانين 
الاخرى التي تنظم تأسيس وبث القنوات الفضائية 4 الكويت ولبنان على سبيل المثال 
لاالحصرة". 
ونشير أيضا إلى انه بقدر الحرية الواسعة المتاحة 4 عمليات التاسيس والبث وفق 
الضوابط المرعية 2 قليل من الدول التي تملك مدنا إعلامية حرة:؛ إلا أن الوضع 
يختلف 4 دول أخرى تمنع تأسيس قنوات فضائية أجنبية 2 أرضهاء وتضع مجموعة 
من الشروط للبث تحصره 4 مواطنيهاء هذا ان لم تضيق عليهم أصلا . 
الإاجراءات المطلوبة 2 مدينة الانتاج الاإعلامي المصرية 
يتطلب تأسيس قناة تلفزيونية يتم بثها بواسطة الشركة المصرية لمدينة الإنتاج 
الاعلامي عدداً من الشروط التي تشمل ما يلي: 
يتم تقديم طلب لادارة الشركة المصرية لمدينة الانتاج الاعلامي للحصول على 
موافقة لبث قناة تلفزيونية . 
« بعد الحصول على موافقة الشركة يتم الحصول على موافقة من الهيئة العامة 
للاستثمار والمناطق الحرة؛ والتي تتولى الحصول على موافقة من وزير الاعلام 
المصري والجهات الامنية. 
)١(‏ بالإضافة إلى مدينة دبي للاعلام توجد المدينة الحرة الإعلامية ‏ أبوظبي 2# طور التشغيل ؛ كما 
توجد مدينة الفجيرة الاعلامية؛ وهي تبث حاليا عددا من القنوات التلفزيونية . 
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دده الاجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية 

«يتم تحرير وتوقيع تعاقد مع الشركة المصرية لمدينة الانتاج الاعلامي على 
استخدام أستوديوء كما يتم التعاقد مع أقمار نايلسات . 

وتطلب الشركة البيانات والاجراءات التالية: 

« يتم سداد القيمة السنوية المتفق عليها مع شركة نايلسات وهي تسدد على اربعة 
اقساط . 

« يتم سداد قيمة التأمين المتفق عليه وسداد /٠١‏ نظير استهلاك الكهرياء من 
القيمة الايجارية؛ و" : نظير نظافة من القيمة الايجارية المتفق عليها . 

«الحصول على السند القانوني للمتعاقد مع الشركة المصرية لمدينة الانتاج 
الاعلامي. 

» صورةالسجل التجاري والبطاقة الضريبية للمتعاقد . 

« البيانات الشخصية للمتعاقد؛ مثل بطاقته أو صورة جواز سفره. 

يرفق مع التعاقد الرسم التخطيطي للاستديو والاجهزة الهندسية الخاصة . 

« يتم استيفاء كافة التوقيعات المطلوبة لانهاء تنفين العقد . 


ضوابط تاسيس قناة تلفزيونية ب مصر 
يتطلب تأسيس قناة تلفزيونية ف المنطقة الحرة العامة الاعلامية ‏ مصر الالتزام 
بمجموعة من الضوابط التي تشمل : 
«لا يجوز الترخيص للعمل بالمنطقة الحرة العامة الاعلامية 4 مصر لقنوات 
تدعو للعنف أو للجنس. 
٠لا‏ يجوز للمرخص له التنازل عن الترخيص الممنوح له للغير إلا بموافقة الجهات 
الادارية المختصة. 
٠‏ يراعى عند القيام بأعمال التوزيع والتشفير لبث البرامج أن تتم عبر الشركات 
الرخض كويد لك 
« يراعى 4 الطلبات المقدمة لاقامة المشروعات كفاية وملاءمة راس المال للنشاط 
المطلوب مزاولته» على أن يتم تقديم دراسة جدوى للقنوات الفضائية. 
كذلك تتطلب لوائح وقوانين المنطقة ا لحرة الاعلا مية من الشركات اكمال إجراءات 


التاسيس خلال ستة أشهر من تاريخ الابلاغ بالموافقة: والاالتزام بإيداع نسبة ٠١‏ منراس 
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الإجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية سعد 





المال المصدر# أحد البنوك المعتمدة لدى البنك المركزي المصري وموافاة الهيئة بشهادة 
الايداع على أن تستكمل النسبة إلى5؟: خلال ثلاثة شهور من تاريخ تأسيس الشركة: 
ون يلتزم المشروع بمراعاة الاشتراطات البيئية ومنع التلوث؛ وان يلتزم المشروع أيضا 
بضوابط العمل وميثاق الشرف الإعلامي التي يقرها مجلس ادارة المنطقة. 


الاجراءات المطلوبة # مدينة دبي للاعلام 
تقوم المنطقة الحرة الاعلامية 4 دبي على مجموهة من الأسسن 'توطبح الغايين 
والضوابط التي تقوم عليها القنوات التلفزيونية التي تبث منهاء وهي متضمنة لذ 
قانون انشاء المنطقة الاعلا مية الحرة ‏ إمارة دبي؛ وهي تشمل: 
« مؤسسات المنطقة الحرة وعمالها معفيون من جميع الضرائب بما فيها ضريبة 
الدخل؛ وهي مستثناة من اية قيود تتعلق بتحويل راس المال والارباح والاجور باية 
عملة من العمللات . 
«الشركات العاملة 2 المنطقة الحرة لها الحق 4# ابرام عقود استئجار الاراضي 
والمباني لمدة طويلة. 
»لا تخضع أموال وأنشطة الشركات طوال مدة عملها 4 المنطقة الحرة لاية اجراءات 
تاميمية أو مقيدة للملكية الخاصة . 
«المنطقة الحرة لها سلطة مستقلة لدعم وتوفير البنية التحتية والمباني وخدمات 
الادارة وتنظيم الاعمال والانظمة وتوفير خدمات الاتصالات والانترنت ووضع 
الشروط اللازمة لها. 
« مهام هذه السلطة تتضمن أيضا انشاء وامتلاك وتطوير مؤسسات 4# المنطقة 
الحرة سواء بشكل منفرد او بالاشتراك مع الآخرين. 
«المنطقة الاعلامية الحرة مفتوحة لرعايا جميع الدول ومنتجاتها ما عدا مواطني 
ومنتجات الدول التي لا توجد معها علاقات سياسية أو اقتصادية وفقًا للقانون. 
وتتلخص الاجراءات التي تطلبها مدينة دبي للاعلام لتاسيس قناة تلفزيونية 
وبثها من دبي # اربع خطوات رئيسية هي : 
الخطوة الاولى: تتمكل الخطوة الأولى فا تقديم المستندات القانوفية 
المطلوبة: ومطلوب استيفاؤها قبل إصدار أي ترخيص بالعمل 2# المنطقة الحرة 
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دده الاجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية 


بدبي» وبمجرد تقييم طلب الترخيص بواسطة لجنة البت فإن الموافقة الاولية 
يتم اصدارهاء وهي تشمل ما يلي: 
-١‏ طلب تسجيل ؛ نموذج جاهز. 
؟- معلومات تفصيلية عن المساهمين يش وثيقة وصورة من جوازات سفرهم وخطاب 
توصية مصر لكل واحد منهم. 
*- تسمية المفاوض أو الممثل القانوني (اختياري) # قرار التاسيس؛ وتوضيح 
التوكيل للمدير موثقاً ب حالة التوكيل. 
4- جواز سفر ساري المفعول للمدير العام. 
ه- خطاب مصرك يوكد القدرة المالية من مصرف يعمل بدولة الامارات العربية 
المتحدة: براس المال لا يقل عن مليونين ونصف المليون درهم إماراتي. 
الخطوة الثانية: بمجرد الحصول على الموافقة فانه يجب على مقدم الطلب 
حجز مساحة مكتبية 4 مدينة دبي للاعلام: علماً بأن أقل مساحة يجب حجزها هي 
٠‏ قدم مريع؛ وهذه المساحة يمكن استخدامها للمكاتب والاستوديوهات وتجهيزات 
الانتاج الاخرى. 
الخطوة الثالثة : يوكد مقدم الطلب قدراته المالية بايداعه مبلغ مليونين ونصف 
المليون درهم اماراتي باسم شركته 4 احد مصارف دولة الامارات العربية المتحدة . 
الخطوة الرابعة: يكمل مقدم الطلب اتفاقاً مع شركة ساماكوم 52111200111 
51020002565 المقدم الرئيسي لخدمات الاقمار الصناعية التابعة لمنطقة دبي 
الحرة للتكنولوجيا والاعلام 2026 1166 116012 220 تع10م0قططء»ء 1' 21ط1انا. 
اما كلفة الترخيص وحجزالمكاتب فهي كالتالي : 
#اونخصنة الث ه4؟ الف وهم ستوها . 
» تسجيل الشركة ",5٠6٠‏ درهم تدفع مرة واحدة فقط. 
» قيمة الايجار للمكاتب ه7٠١‏ درهما للقدم المربع . 


الاجراءات المطلويك لتاسيس فناة فضائية 2 الاردن 
يتم تاسيس قناة تلفزيونية فضائية 2 الاردن وفق قانون الاعلام المرئي والمسموع 
رقم )7١(‏ لسنة 2323٠١7‏ والذي يحدد بي جانب منه نظام رخص البث واعادة البث الاذاعي 
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الإجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية سد 





والتلفزيوني والرسوم المستوفاة. وتشرف هيئة الاعلام المرئي و المسموع على منح 
الترخيص ومراقبة التشغيل و البث عبر التجهيزات المختلفة 2 الاردن» ومن ضمنها 
شركة المدينة الاعلا مية الاردنية . 
شروط الترخيص الرئيسية : 

تحدد الشروط الرئيسية للحصول على الرخصة وإبرام العقد رسمياً بين هيئة 
الاعلام المرئي والمسموع والمرخص له والبدء 4 العمل » كما يلي: 

٠‏ يقتصر حق تقديم طلب الحصول على رخصة البث على الشخص الاعتباري. 

« تعبئة طلب الترخيص؛ مرفقاً به وثائق تعرّف بمقدرة مقدم الطلب الفنية 

والادارية وخبراته» ووثائق تثبت مقدرة مقدم الطلب المالية: 

« تغطية مصاريف التاسيس؛ وبصورة خاصة نفقات السنة الاولى مع بيان مصادر 


بيان رأسمال الشركة المسجل وراسمالها المدفوع واسم البنك الذي تم ايداع المدفوع 
من رأسمالها لديه. 


» شهادة تسجيل الشركة من وزارة الصناعة والتجارة» دائرة مراقبة الشركات. 

أسماء المساهمين او الشركاء الذين يمتلكون أكثر من (ه:) من رأسمال مقدم 
الطلب وحصة كل منهم. 

» اسم المفوض بالتوقيع عن مقدم الطلب. 

« كشف بالخطة البرامجية التي سيتم انتاجها وأنواع الخدمات التي سيقدمها. 

» شهادة عدم محكومية تصدر من وزارة العدل. 

«الدراسة الفنية التي تتضمن وصفاً للخطة الفنية» وكشفاً تفصيلياً بالتقنيات 
والاجهزة الفنية المستخدمة؛ والمنطقة الجغرافية التي ستغطيها. 


خطوات الترخيص : 
« يحدد القانون الاردني مجموعة من الخطوات اللازمة لاكمال الترخيص 


« بعد استكمال متطلبات الترخيص يتم تشكيل لجنة خاصة لدراسة الوثائق ورفع 
توصياتها للمدير العام. 


»دف عالرسمالمقرر على تقديم الطلب وقيمته ( ه دنانير) . 


سلسلة بحوث ودراسات تلفزيونية 39 0 


دده الاجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية 


« للوزيرالموافقة على الطلب المستكمل للبيانات المطلوبة أو رفضه وذلك خلال مدة 
ثلاثين يوما من تاريخ تسلم التوصية من المدير العام. 
» يصدر مجلس الوزراء قراره بشأن الطلب خلال ستين يوماً . 


الاجراءات المكملة لابرام عقد التشغيل: 

بعد صدور موافقة مجلس الوزراء تتم مجموعة من الاجراءات المكملة الى أن يتم 
إبرام العقد رسمياً بين هيئة الاعلام المرئي والمسموع والمرخص له هي : 

#اتنظيم اتفاقية ترخيص يزخ الهيكة والخرخضى قد : 

» يقدم المرخص له كفالة حسن تنفيذ وفقاً لشروط منح رخصة البث بموجب نظام 

رخص البث وإعادة البث والرسوم المستوفاة عنها رقم (157) لسنة 700 

» دفع رسوم الترخيص بموجب نظام البث وإعادة البث. 

« مراجعة هيئة تنظيم قطاع الاتصالات للحصول على رخصة الترددات . 

» إبرام العقد رسمياً بين هيئة الاعلام المرئي والمسموع والمرخص له. 


إجراءات التشغيل بواسطة شركة المدينة الاعلامية الاردنية 
حالة البث والانتاج بواسطة شركة المدينة الاعلامية الاردنية يلزم إبرام عقد اتفاق 
يطلق عليه: اتفاق تقديم خد مات بث وتشغيل قناة تلفزيونية فضائية؛ تقوم بموجبه الشركة 
بتخصيص وصلة صاعدة 112[2م[1] وسعة فضائية 56812114 50111166 له تبث من خلا لها 
قناة الفضائية؛ وهي تعمل وفق قانون الاعلام المرئي والمسموع الاردني؛ وي العادة تشمل 
إجراءات الترخيص ذ المدينة الاعلامية بعض الامور الرئيسية بجانب التعاقد هي: 
« تقدم الشركة لصاحب القناة كتاباً موجهاً الى مؤسسة المناطق الحرة للحصول 
على رخصة النشاط الاستثماري والحصول على الاعفاءات من الرسوم الجمركية 
والضرائب؛ وعادة تستوفى رسوم للمناطق الحرة ما بين 500-٠٠١‏ دولار أمريكي. 
«إيداع نصف رأسمال الشركة:؛ والبالغ 50 الف دينار أردني: 4 البنك ويتم اصدار 
كفالة حسن تنفين باسم مؤسسة المناطق الحرة بمبلغ الفي دينار» وإصدار شيكات 
مصدقة بمبلغ خمسة آلاف دينار رسوما سنوية لهيئة الاعلام المرئي والمسموع؛ 
ومبلغ الف دينار للهيئة تدفع مرة كل عشرة سنوات. 
« ومن ثم تتم مراجعة هيئة الإعلام المرئي والمسموع وذلك لتعبئة النماذج حسب الاصول. 
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الإجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية سد 





الإجراءات المطلوبة لتاسيس قناة فضائية 4 لبنان 
تنطلق إجراءات تأسيس القنوات التلفزيونية بشكل عام # لبنان من قانون الإعلام 
المرئي والمسموع الذي أقر عام 1494 ما ما يخص اجراءات تأسيس القنوات التلفزيونية 
الفضائية . فيحكمها قانون البث الفضائي رقم ١ه‏ الصادر 2# عام 1995 (", والذي 
يحدد أصول تاجير قنوات البث والرسوم والبدلات المترتبة على التأجير؛ كما يحدد 
مجموعة الخطوات اللازمة للحصول على الترخيص. 
ويمكن بمرسوم يتخن 2 مجلس الوزراء؛ بناء على اقتراح الوزير المسثول؛ تأجير 
القنوات التلفزيونية الفضائية عبر تجهيزات وزارة البريد والمواصلات السلكية 
واللاسلكية؛ ويقدم طلب التاجير لكل قناة للوزارة؛ والتي تقوم باستطلاع رأي الوزير 
خلال مهلة خمسة عشر يوما على الاكثر؛ ويرفق مع الطلب ما يلي: 
اسم وعنوان المؤسسة طالبة الترخيصء واسم وعنوان الشخص المسئول عن البث. 
« دراسة فنية مفصلة تحدد المنشا الاساسي للبث ووسائل ومراحل نقله الارضية 
والفضائية حتى البث النهائي. 
٠‏ توضيح المواصفات الفنية للتجهيزات المراد ربطها بهوائي المحطة الارضية؛ بما 
4 ذلك سعة الاتصال اللاسلكي؛ كما تشمل طريقة البث؛ مشفر أو مضغوط او 
عادي .. الخ . 
» على المؤسسة الحصول على موافقة من الوزير بشأن برنامجها العام قبل بثه. 
يتم تأجين العناة أو النتنوات كدة كللاث ستوات كدة عمل لا تقل هن *1 ساعة يوسيا. 


رسوم الترخيص واستحقاقات بدل التاجير 
يترتب على تاجير القنوات الفضائية # لبنان الرسوم التالية : 
«رسم ملف قيمته مليون ليرة لبنانية؛ ورسم تأسيس القناة 4٠١‏ الف ليرة يستوفى 
لمرة واحدة بعد صدور مرسوم التاجير. 
« بدل استعمل شهري لقناة البث عن القناة الاولى ه/ ألف ليرة وعن الثانية ٠ه‏ ألف ليرق 
و40 الف ليرة عن كل قناة تلي الثانية عند استعمال تقنية ضغط الاشارة الرقمية. 
« بدل استعمال سنوي مقطوع للاتصال اللاسلكي بقيمة ٠0‏ الف ليرة سنويا . 
)١(‏ قانون البث الفضائي رقم 05١‏ الصادر يغ عام 1547: الجريدة الرسمية ؛ الحكومة اللبنانية ؛ العدد 5؟, 


9 ص .14517 . 
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دده الاجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية 
ضوابط تاسيس قناة تلفزيونية 4 لبنان 
يتطلب تاسيس قناة تلفزيونية 4 لبنان الالتزام بمجموعة من الضوابط التي 
تشمل ما يلي: 
» تعهد من الجهة صاحبة الترخيص بعدم بث الاخبار والبرامج السياسية المباشرة 
وغير المباشرة ما لم يرخص لها بذلك. 
« عدم بث برامج من شانها الاخلال بالنظام العام أو مضرة بسلامة الدولة أو 
بعلا قاتها الخارجية. 
« عدم بث برامج إباحية مضرة بالاداب والاخلاق العامة والبرامج التي تثير 
النعرات الدينية أو تتناول بالنقد المعتقدات الدينية لمناطق الاستقبال. 
يتم احالة المؤسسة الى القضاء بناء على اقتراح الوزير أو وزيري الاعلام 
والخارجية: أو وقف استعمال القناة المؤجرة وفسخ الايجار لاسباب مستمدة من 
مصالح الدولة العلياء كما يمكن وقف القناة لفترات محددة بدون تعويض 2 


حالة تجاوز بعض شروط الترخيص. 


الإجراءات المطلوبة لتاسيس قناة فضائية # الكويت 

يتم تأسيس قناة تلفزيونية فضائية ف الكويت وفق قانون الاعلام المرئي والمسموع الكويتي 
الذي يجيز ممارسة اعمال البث الاذاعي والتلفزيوني بعد الحصول على ترخيص بذلك من 
وزارة الاعلام؛ ويتطلب دفع نصف مليون دينار كويتي؛ اي ما يعادل اقل من مليون ونصف 
المليون دولار أمريكي بقليل؛ لتراخيص البث التليفزيوني؛ ومائتي الف دينار للاذاعي. 

ويشترط القانون # طالب الترخيص أن يكون كويتياً لا يقل عمره عن ثلاثين عاماً 
وان يقوم طالب الترخيص بتعيين مدير عام للقناة كويتي متفرغ لعمله تفرغاً كاملاً: كما 
يلزم المرخص له بمباشرة اعمال البث خلال سنتين من تاريخ الحصول على الترخيص. 


الشروط الرئيسية لمنح الترخيص: 
يقدمظلب الحصوق على ترخيص الث إلى وزازة الاعلام الكوينية وفقا لتمودج 


ان تكون شركة او موسسة فردية كويتية يدخل ضمن اغراضها إنشاء وتشغيل 
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الإجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية سس 
القنوات الفضائية المرئية والمسموعة او العمل 4 مجالات الدعاية والاعلان 
والانتاج الفني أو الاعلام بصفة عامة. 

« يجب الا يقل رأس مال الشركة او المؤّسسة الفردية الطالبة عن 700 الف دينار اذا 
كان الترخيص لقناة مرئية. 

» يشترط 4 طالب الترخيص أن يكون كويتي الجنسية لا يقل عمره عن ثلاثين 


« تعيين مدير عام للقناة كممثل قانوني لها أمام الوزارة والجهات الحكومية 


» يشترط 4 مدير القناة ان يكون كويتي الجنسية لا يقل عمره عن ثلاثين سنة 
وكامل الاهلية وحسن السمعة. 


إجراءات صدور الترخيص والتشغيل: 

٠‏ يصدر ترخيص البث بعد استيفاء طالب الترخيص الشروط المحددة 2 القانون 
والاجراءات المقررة بالائحته التنفيذية؛ وعلى الاخص تحديد وزارة المواصالات 
الحيز القضائي ومجال التردد اللاسلكي أو الرقمي او قنوات الكيبل التي سيتم 
البث بواسطتها. 

» اذا كان طلب الترخيص لعدة قنوات فيكون الترخيص لكل قناة على حدة؛ وتكون مدة 
الترخيص لعشر سئوات قابلة للتجديد بناء على طلب المرخص له وموافقة الوزارة. 

» يصدر الوزير خلال تسعين يوما من تاريخ تقديم الطلب قرارا بالموافقة عليه او رفضه. 

» يجب مباشرة المرخص له اعمال البث خلال سنتين من تاريخ حصوله على 
الترخيص. 

يجب على المرخص له بالبث أن يقدم إلى الوزارة خلال ثلاثة أشهر من تاريخ 
إخطاره بالموافقة ما يفيد ايداعه خزانة الوزارة كفالة مالية مقدارها مائة ألف 
دينار كويتي؛ ويجوز أن يقدم بدلا من الكفالة المالية ضماناً مصرفياً موجهاً 
إلى الوزارة. 

» على المرخص له استكمال ما يرد على الكفالة أو الضمان من نقص خلال شهرين 


من تاريخ اخطاره بذلك من الوزارة. 
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دده الاجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية 

» يتضمن ترخيص البث اسم القناة التي يباشر المرخص له البث من خلالها - 
مرئية أو مسموعة؛ والغرض من إنشائهاء وما اذا كانت شاملة او متخصصة خخ 
مجالات معينة؛ مع الالتزام يعدم الخروج عن هذا الغرض. 

» الالتزام باظهار شعارا لقناة خلال ا لبث المرئي؛ وذكراسم المحطة والتردد المستخدم 
خلال ساعات البث المسموع. 

« التزام المرخص له بتقديم المعلومات والبيانات المتصلة باعمال البث وإعادة البث 
التي تطلبها الوزارة وفحص أجهزتها ومعداتها. 

» التزام المرخص له بالتقيد بالانظمة التي يصدر بها قرار من الوزير بشان إنشاء 
وتشييد الابراج وتثبيت المعدات والاجهزة والمحطات اللازمة لاعمال البث وإعادة 


البث. 
#التزام الترخص كه بالواضفات القتية العتمدة من اكوؤازة #جهزة الث واعادة 
البث. 


«الاحتفاظ بسجل يتضمن جميع البرامج التي قام المرخص له ببثها خلال اثني 
عشر شهرا متتالية متضمنا التاريخ والتوقيت الذي تم بث تلك البرامج فيه. 

«الالتزام بتسجيل كامل مدة البث والاحتفاظ به لمدة ثلاثة اشهر من تاريخ البث 
والسماح للموظف المختص بالوزارة الاطلاع على التسجيلات. 


مسببات ابطال الترخيص 
يلغى ترخيص البث بحكم القانون # الاحوال التالية: 
» إذا لم يباشر المرخص له اعمال البث خلال سنتين من تاريخ صدور ا لترخيص ولم 
توافق الوزارة على التمديد؛ أو إذا توقف المرخص له عن البث أو اعادة البث مدة 
تجاوز ستين يوما متتالية أو مائة وعشرين يوما متفرقة خلال السنة الواحدة. 
اذا آخل المرخص له بالتزامه بتعيين مدير عام للقناة المركية أو المسموعة:؛ أو اذا 
فقد مدير القناة ايا من الشروط اللازم توافرها فيه ولم يعين بديلا له خلال 


مهلة شهرين تجدد لمرة واحدة بموافقة الوزير. 


أل 44 ساسلة بحوث ودراسات تلفزيونية 








الإجراءات القانونية لتأسيس وبث القنوات التلفزيونية سد 


« اذا انتهت مدة الترخيص دون تجديده خلال ثلاثة اشهر من تاريخ انتهائه. 
٠‏ يقع باطلا كل إيجار لترخيص البثء كما يبطل كل بيع أو تنازل عن الترخيص؛ 
ما لم توافق عليه الوزارة . 
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الفصل الثالث 
ادارة العمل وتنظيم الموارد البشريهة 
لك القناة 


الفصل الثالث 
ادارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 2 القناة 


يمثل العنصر البشري المحرك الاساسي لاي عمل اعلامي؛ وتعمل المؤسسات 
الاعلامية» بما ‏ ذلك المحطات التلفزيونية» على استقطاب العناصر الفعالة التي 
يمكنها تحقيق اهدافها وادارة العمل بكفاءة. 
وتتميز القوى البشرية 4 التلفزيون بعدة خصائص عن غيرها 4 أي مجال اخر 
يعتمد على الانسان؛ يمكن حصر أهمها فيما يلي: 
٠التخصص:‏ بقدر ما يتم انجاز الاعمال التلفزيونية بشكل جماعي إلا أن لكل 
وظيفة تفردها عن الاخرى ؛ فهذا مجال تخصصي مهني بالدرجة الاولى؛ يعرف 
كل فرد فيه طبيعة الدور المناط به تنفيذه. 
«الابداع الشخصي: إن واحدة من اهم الخصائص المطلوبة 2 العمل التلفزيوني 
هو مدى ما يتمتع به الافراد من إبداع يتميز به كل واحد عن الآخرء خاصة 3# 
مجال الكتابة والتقديم والحوار والإذاعة والاخراج وإنتاج المؤثرات الخاصة وغير 
ذلك من الوظائف التي تتميز بالابداع الشخصي. 
«الشهرة: واحدة من الخصائص المعروفة هي الشهرة التي يتمتع بها العاملون 
أجهزة الاعلام بشكل عام؛ بما 4 ذلك التلفزيون؛ ليس وسط الجماهير التي 
تشاهدهم: بل داخل الوسط الاعلامي نفسه؛ ما يدفع أي مخطط يتجه لانشاء 
قناة تلفزيوني لكي يكرس كل سعيه لاستقطاب أفضل العناصر التي تتمتع 
بالخبرة والصيت والقبول لدى المشاهدين. 
فضلا عن ذلك يتصف العاملون # التلفزيون بصفة العمل الشاق والمستمر طوال 
ساعات اليوم 2 بعض الاحيان » فالتلفزيون ليس جهة تفتح أبوابها 4 الثامنة صباحا 
لتغلق 2 الرابعة بعد الظهر » وإنما يستمر العمل فيه على مدار اربعة وعشرين ساعة 
ومن الممكن استدعاء اي من العاملين فيه # اي ساعة: كما انا لتغطية الخارجية للا حداث 
تتطلب وجودا مستمرا لفرق العمل 2 عين المكان إلى ان تكتمل مهامهم المختلفة. 
: إن الاهتمام بالعنصر البشري إذن أمر واجب وضروري. وإذا كان من السهل 
اقتراض راس المال 4 حالة نقصانه؛ وإذا كان أيضا من السهل استجلاب الالات 4 اقصر 
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د إدارة العمل وتنظيمالمواردالبشرية 4 القناة 


فترة ممكنة؛ فمن الصعوبة تدبير الايدي العاملة المطلوبة؛ بالكفاءة المرغوبة؛ الا بعد 
وقت طويل قد يمتد لعدة سنوات. ويتم التركيز على عملية الاختيار منن البداية؛ وهي 
تعني الحصول على الافراد المناسبين لشغل الوظائف المختلفة بالمؤسسة الاعلاامية, 
ويتضمن ذلك اختيار الااصلح من بين المتقدمين 4 ضوء الاختيارات المختلفة:؛ والمؤهالات 
التي تتوافر فيمن يتقدم لشغل الوظيفة»ويشمل ذلك المتقدمين من خارج المؤسسة» 
أو من داخلها. فعملية الاختيار بمعناها الواسع لا تشمل الاختيار من بين المتقدمين 
الجدد فقط » بل من بين العاملين بالمنظمة ؛ والذين يمكن ترقيتهم ؛ أو نقلهم لشغل 
الوظيفة". 

ومن هنا فان مهمة من يقوم بادارة العمل التلفزيوني تتركز 2: 

« توظيف الكفاءات الممتازة . 

«الحفاظ على الايدي العاملة التي تم توظيفها. 

»العمل على ايجاد صف ثان بالنسية لكل المستويات!". 


تنظيم العمل وهيكلة الوظائف 

ولا يكتمل الامر بعملية التوظيف واستقطاب العناصر الفعالة فقطء وإنما باختيار 
نمط التنظيم المطلوب لهذه العناصرء ١‏ فالتنظيم من أهم الأسس العلمية ف إدارة 
المؤسسات الاعلامية؛ إذآن كل مدير أو مسئول بحاجة إلى تنظيم مرؤوسيه بشكل ينجز 
الواجبات الملقاة على المجموع بما يحقق أهداف المؤّسسة!". فلكل مؤسسة اعلا مية لا بد 
من هيكل تنظيمي؛ وهو نظام مؤلف من شبكات المهام أوا لوظائف تقوم بتنظيم ا لعلا قات 
والاتصالات التي تربط أعمال الافراد والمجموعات معاً. والهيكل التنظيمي الجيد يجب 
أن يتضمن عنصرين هامين يكونان مصدر قوة للقناة ا لتلفزيونية ؛ وهما: 

« تقسيم العمل بحسب الاختصاص . 

« التنسيق من أجل انجازالمهام بفاعلية لتحقيق أهداف المنظمة بشكل أفضل. 


.١0١ د. محمد فريد عزت. إدارة المؤسسات الاعلامية, المرجع السابق. ص‎ )١( 
. ١؟ الى‎ ١450 (؟) د. محمد فريد عزت. المرجع السابق. ص‎ 
5 ١87” ف د. صالح أصبع: إدارة المؤسسات الاعلامية, مرجع سابق . ص‎ 
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إدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 2# القناة سه 


« على أنه لا بد من معرفةالعوامل التي يجب ان تتوافر ي هياكل القنوات 
التلفزيونية: ومن هذه العوامل: 

» حجمها إن كان صغيراً أو كبيرا. 

« مدة حياتهاء وهل مداها الزمني طويل ام قصيرء وهل انشئت لكي تستمر للابد 
ام لغخرض محدد ؟9. 

« موقعهاء حيث أن العمل يتاثر إذا كان هناك مركز واحد أو فروع وآليات أخرى 
مسائندة. 

. ويتاثرا لهيكل ا لتنظيمي أيضاً بدرجة التخصص فيهاء فكلما كانت درجة التخصص 
المطلوبة 2 العمل محدودة كلما كان الهيكل التنظيمي بسيطا وبالعكس. فإذا ما 
كانت القناة اقتصادية مثلاء يكون التقسيم وفقا للتخصص وواضحا وبسيطا 
بعكس القناة العامة التي تتنوع فيها الاختصاصات . 

ويتبع الهيكل الوظيفي» وصف وظيفي لكل موظف ليحدد المسؤوليات» وكذلك 

مهمات الادارات والسلطة فيهاء وكيفية سيرها التي توضع ف خريطة تنظيمية؛ ووفق 
أبواصبع توجد ثلاثة انماط من التنظيم 2# المؤسسات الاعلا مية : 
-١‏ تمط يعتمد على المركزية» بحيث تتجمع السلطات واتخاذ القرارات 4 قمة 
الهرم التنظيمي ومن ثم فان أشكال الاتصال تتبع هذا النمط. 
-١‏ تمط يعتمد على اللامركزية؛ بحيث يعطي للاقسام أو المراقبات مسئوليات 
محددة تتيح للاقسام الفرعية نوعا من المرونة 3# استخدام المسئولية واتخاذ 
القرار. 
*- النوع الثالث يزاوج بين الاسلوبين؛ وهو ما يسمى باللا مركزية الفيدرالية, 
وهو يتيح لكل اإدارة أن تعمل مستقلة واذا احتاجت الى أي خدمات غير متوافرة 
لديها فانها توفرها لها الادارة العليا ". 
ولتوضيح الصورة أكثر نقدم هنا نموذجا مختصرا طرحه ماكفيت وبرنغل للتنظيم 
الهيكلي لقنوات التلفزيون متوسطة الحجم ( مع بعض التصرف )'". 
)١(‏ د. صالح ابواصبع ؛ المرجع السابق ص 180 . 
(؟) 2نلع11 عتدمعععا8 . عاعصلوط .1 معاء2 له اللكوعء81 .18 مسمتلك11 
7 م . 1986 . ]805 . ؤووع21 15اء0] . 1ع مطاعع 1/1213 
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د إدارة العمل وتنظيمالمواردالبشرية 4 القناة 


الجدول الخامس 
نموذج ماكفيت وبرنغل للتنظيم الهيكلي لقنوات التلفزيون متوسطة الحجم. 


رئيس المهندسين 


مساعد الرئيس 


العمال والفنيين 





مداخل استقطاب الكادر البشري 

يتم توظيف العنصر البشري 4# القناة التلفزيونية من خلال أسلوبين: 
الاسلوب الاول: 

يتم عن طريق الاعلان عن الوظائف الشاغرة 4 وسائل الاعلام المختلفة» وتمر 
عملية اختيار الموظفين بعدة مراحل # هذا الاسلوب ملخصها ما يلي:- 


-١ 


تقدم طلبات الالتحاق من جانب راغبي شغل الوظائف على استمارة خاصة, 
والغرض منها الحصول على بيانات عن المتقدم لشغل الوظيفة. 

يتم فحص طلبات الالتحاق: وذلك لاستبعاد الطلبات التي لا تنطبق عليها 
الشروط الاساسية لشغل الوظيفة. 

يتم تحديد موعد لاختيار أصحاب الطلبات التي استوفت الشروط الاساسية. 

تجري اختبارات» ومقابلات» وامتحانات لتوظيف المختلفة للمتقد مين/ لاختيار 
أصلحهم لشغل الوظيفة الشاغرة. 

يعين الفرد الذي يجتاز امتحاتات التوظيف يا الوظيفة؛ ويكون تحت الاختبار 
لفترة محددة حسب النظام المعمول به. ومن المفروض أنه بعد انتهاء المدة 
المحددة يتم تثبيت الفرد # ا لوظيفة إذا ثبتت صلا حيته؛ أو يتم نقله إلى وظيفة 
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إدارة العمل وتنظيمالموارد البشرية ف القناة سسسه 
أخرى اذا لم يكن صالحا ‏ الوظيفة التي عين عليهاء وقد يقترح فصله اذا تبين 
عدم صلا حيته لشغل الوظائف المتاحة. 
الاسلوب الثاني للتوظيف: 
يتم عن طريق الاتصال المباشر ببعض الكفاءات المشهورة 4 مجال اختصاصهاء 
وعرض فرصة العمل عليها. وتوجد طريقتان لملء الشواغر ف المؤسسات الاعلامية ف 
المراكز القيادية والتنفيذية: إحداهما تتم بترقية بعض العاملين # المؤسسة الاعلا مية 
لملء الموقع الشاغر من داخل الموّسسة ذاتها. 
والاخرى تتم من خارج المؤّسسة؛ وهي يمكن أن تتم اما بالاعلان ي وسائل الإعلام 
المختلفة؛ أو بالاتصال المباشر بالكفاءات المشهورة ‏ مجال تخصصها"" . 
وتضع معظم محطات التلفزيون عدداً من الشروط التي يجب أن تتوافر 2 
مستخدميهاء يمكن تقسيمها إلى نوعين اساسيين: 
-١‏ شروط عامة : تتعلق بالتعليم والخبرة السابقة. 
؟- شروط خاصة : قد تكون غير معلنة» وقد تتعلق بالسلوك والكفاءة الشخصية 
والتوجهات. 
وك هذا السياق يبدو من المهم الاشارة إلى الجانب المتعلق بالنوع ؛ فهل تريد المحطة 
الاعتماد على الذكور أم الاناثء ام الاثنين معا. وكيف تستفيد من المزايا التي يتمتع 
بها كل نوع عن الاخرء وقد أجريت دراسة مهمة 2 هذا الصعيد قام بها نهوند القادري 
وسعاد حرب حول الادوار المختلفة للاعلا ميين والاعلا ميات؛ ذكوراً وإناثاً؛ 2 القنوات 
التلفزيونية اللبنانية'". 
وك كل الاحوال يعتبر التوظيف واحداً من الانشطة المهمة التي تباشرها القيادة ‏ 
أي مؤسسة إعلامية» ويقوم المدير أو رئيس التحرير مثلا بالاشراف على هذا النشاط 
إشرافاً مباشراًء فيما يتعلق باختيار موظفيه؛ وخاصة الذين سيعملون ‏ أجهزة 
التحرير والبرامج؛ وذلك حرصاً منه على أن يكون الرجل المناسب # المكان المناسب» 


).!5 د. محمد فريد عزت . إدارة المؤسسات الاعلامية . مرجع سابق. ص ؟١١ . ( المرجع لمن‎ )١( 
2 (؟) للمزيد حول موضوع النوع 2# التلفزيون : نهوند القادري وسعاد حرب . الاعلاميون والاعلاميات‎ 
. 3٠١7 , التلفزيون ؛ بحث 4# الادوار والمواقع؛ المركز الثقاليك العربي؛ بيروت‎ 
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إدارة العمل وتنظيمالمواردالبشرية 4 القناة 





وقد يفوض بعض مساعديه # توظيف المستخدمين الاقل شاناء ولكن القرار النهائي 
يظل 4# يده(" . 


أنماط الوظائف 4 المؤؤسسات الاعلامية 

ينقسم المكون البشري للتلفزيون إلى مكون فني وهندسي»؛ وجهاز تحريري» ومكون 
إذاعي؛ ونظام إداري ومالي؛ بالاضافة إلى عدد آخر من المكونات التي تعمل هنا وهناك. 
ونقدم هنا إطاراً عاما لمجموعة الوظائف المطلوبة 4 القناة التلفزيونية النموذجية. 
ويمكن حصر انماط الوظائف 4# التلفزيون 2 الاطر التالية: 

« وظائف ادارية حسابية. 

» وظائف فنية ([ مخرجون ومصورون) . 

» وظائف إبداعية ( مولفون وكتاب ومعدون ومذيعون). 

» وظائف هندسية (مهندسون وفنيو هندسة). 

«» وظائف خدمية (عمال ومساعدون). 

ويعمل هؤلاء . مجموعة من الادارات أو الاقسام أو المراقبات حسب طبيعة المؤسسة 
وهي تشمل بصورة مختصرة : 

»ادارة مختصة بالشئون الادارية والمالية. 

«إدارة مختصة بالانتاج البرامجي. 

«إدارة مختصة بالاخبار. 

» ادارة مختصة بالعمليات الهندسية 

» ادارة مختصة بالعمليات الفنية . 

«ادارة مختصة بتنسيق البث . 

« وتفصل الموّسسة الاعلامية ك4 ادارة عناصرها البشرية والمادية بين ثلاثة جوانب 

هامة هي : 

» جانب يتعلق بإدارة شئون الرسالة الاعلامية والجهاز التحريري والابداعي. 

« جانب يتعلق بإدارة الاعمال؛ ويضم شئون الاغراد والتحرير وإدارة البرامج. 

« جانب يتعلق بالادارة الهندسية والفنية لكل ما له علاقة بالانتاج والبث. 


. ١04 د. محمد فريد عزت . مرجع سابق . ص‎ )1١( 
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إدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية ف القناة سسسم 
قطاع وظائف الادارة العليا 
الوظائف التي تمارسها العناصر القيادية كذ ادارة القناة التلفزيونية تعطى 
صورة أوضح لطبيعة عمل المديرين 4 تلك المؤسسات؛ وهذه الوظائف هي: التخطيط 
والتنظيم والتوجيه واتخاذ القرار والرقابة وإعداد الميزانية والتوظيف والتدريب 
والتمثيل والتفاوض. 

والمدير العام :1022112861 0126121 هوالمسئول الاول والاخير عن ادارة القناة مالياً 
وإدارياً وإعلا مياء وهو المسئول قانونياً وأخلا قياً عن ما تبثه القناة: وي المحطات الكبيرة 
يكون المدير على رأس منظومة تضم جهازاً خلاقا من مديري الأعمال والمحاسبين 
والقانونيين ورجال العلاقات العامة ؛ وك كل الاحوال يجب أن يتميز مدير القناة 
بالمعرفة الاعلامية بشكل عام والمعرفة الممتازة بالعمل التلفزيوتي؛ فوق مجموعة 
الصفات التي يجب أن يتصف بها كل مدير . 

يرصد ماكفيت وبرنغل عدداً من التحديات التي تواجهها الادارات العليا 4 القنوات 
التلفزيوتية؛ وهي تتمثل 3 : 

«التحدي الاول؛ وهو ان المحطة التلفزيونية أو الاذاعية» مثلها مثل أي مشروع 
تجاري؛ يجب أن تدار بما يحقق عائدا من ورائها من جانب ؛ ومن جانب آخرء أن 
تحقق حاجة المجتمع الذي منحت لاجله ترخيص البث . 

«التحدي الثاني يتمثل # ان المحطة التلفزيونية تقوم بعدد من الوظائف 
المتصلة مع بعضها البعض وي وقت واحد, فهي اداة للاعلام؛ واداة للترفيه؛ واداة 
للاعلان؛ وأداة للخدمات؛ ومحاوئة الفصل بين هذه الاعمال لخدمة المعلن مثلا 
تبدو تحدياً كبيراً. 

٠‏ التحدي الثالث هو اناي محطة تلفزيونية 4 وقتنا الحالي تعمل 4 جو تنافسي 
لاستقطاب القدر المتوافر من الاعلان؛ فالمحطات العامة تتنافس مع محطات 
الكيبل 4 الولايات المتحدة على كعكة الاعلان: كما أنها تعمل 4 جو تنافسي مع 
وسائل أخرى مثل أجهزة عرض الافلام المنزلية وغيرها"". 


)١(‏ 23 م.أك م0 عاعصةط .>1 رعاء2 0ه خا كدنء11 .ا مسدتلل111. 
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الت إدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 4# القناة 
قطاع الوظائف الفنية والهندسية 
الوظائف الفنية 0661122311015 112121ءع'1' يشغلها موظفون يعملون على متابعة 
وإدارة وصيانة الاجهزة الفنية وأجهزة البث ومتابعة البث التلفزيوني نفسه وضمان 
جودته ووصوله؛ وهم مستويات مختلفة بين المهندسين والفنيين والعمال ومن هولاء: 
» فنيوالبث والصوت 712225طء16 501120 210 ]8102025 ومهمتهم ضبط قوة 
الاشارة الصوتية ووضوحها وضمان قوة الصورة ووضوح الوانها . 
«أما مهندس الصوت 62812661 021101 411010 فعمله يتركز ب ضبط الصوت 
ارتفاعاً وانخفاضاً وضمان جودة مستوى الصوت الخارج . 
: ويقوم مهندس الصورة أو مهندس الفيديو 2811261 20121101 171060 بضبط 
مستوى خرج الصورة من حيث الاضاءة والتباين والوضوح. 
« فيما يتركز عمل مهندس وفنيي الارسال 0612601 113251201]161 4# مراقبة 
وتسجيل الاشارات الخارجة ويشرفون على تشغيل المرسلات . 
» يجانبهم يعمل مهندس غرفة التحكم الرئيسية 8121© 001101© 1ع2/]35]6 
ومهمته التاكد من أن كل عناصر البث مرسلة بيسرء وهو أيضا يكون مسئولاً عن 
ضمان توافق الارسال مع متطلبات قوانين ولوائح الاتصالات المحلية والدولية . 
ويعمل مع مهندس البث مجموعة من المراقبين. 
« يضاف الى هؤلاء فنيو الصيانة12102125ء16 2131116223166 الدين يشرفون 
على صيانة الااجهزة الا لكترونية المختلفة: بجانب فنيي الصيانة الخارجية 11611 
قطقءنصطءء) الذين يشغلون أجهزة المايكروويف والمرسلات المتحركة والاجهزة 
الالكترونية المتنقلة. 
« مهندسو وفنيو الكومبيوتر والشبكات 5081 '11 وهؤلاء اصبحوا عصب أي محطة 
تلفزيونية معاصرة:؛ فجميع عمليات الانتاج والتشغيل والبث تمر عبر شبكات 
الكومبيوتر الموجودة ك المحطة. 
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إدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية 2# القناة ص 


قطاع المخرجين 

المخرج التلفزيوني 1(1160]01 هو المسئول عن الجوانب الجمالية للشاشة؛ وتوجيه 
مجموعة العمل التي تقوم بجميع عمليات الانتاج 4 الاستديو وخارجه؛ والتي تشمل 
التصوير والصوت والاضاءة وغيرهاء قبل واثناء العمل؛ كما انه مسئول بالدرجة الاولى 
عن المظهر النهائي للمادة المبثوثة او المسجلة. 

و دور المخرج التلفزيوني يختلف عن المخرج السينمائي؛ فكثير من عمله يخضع 
لإدارة المنتج وتوجيهاته 2 بعض المؤّسسات التي تعطي دورا أكبر للمنتج؛ ما يقود 3 
أحيان كثيرة إلى تركيز اهتمامه # الجوانب الفنية. ولكنه على كل حال يعتبر المسثول 
الابداعي الاول ب فريق الانتاج» فهو الذي يضع تصور المشاهد» وهو الذي يضع شكل 
السمات الرئيسية للبرامج ومكوناتها المختلفة؛ من حيث توزيع فقراتها وطريقة تقديم 
فواصلها وشكل هذه ا لفواصل ومداخل البرامج ونهاياتها. 

ويعتبر قرار المخرج التلفزيوني نهائياً فيما يتعلق بمراقبة التصوير ومنتوجه 
النهائي؛ وله كلمته الرئيسية فيما يتعلق بزوايا التصوير وحركة الكاميرا داخل 
الاستوديو وخارج؛ واختيار اللقطات والمؤثرات الصوتية والجمالية والضوئية المختلفة. 

على اننا نلا حظ انه 4 بعض الجهات تكون مهمة المخرج محصورة 4 بناء التصور 
الفني ومراقبة النواحي التي ذكرنهاء فيما تترك المسائل الفنية للمخرج الفني 
15601 1هءأصطءء1' الذي يكون مسئولا عن كل العمليات الفنية المتعلقة التي تتم 


اثناء البث الحي من ضبط التصوير والصوت والاضاءة. 


قطاع المنتجين 

يكون المنتج 21001101 4 بعض المحطات بمثاية المسكول الأول عن العمل 71/125661 
077 01126 اذا كان مدير انتاج 200111101861 ؛ و محطات أخرى يساعد 
جميع العمليات الانتاجية الفنية والمالية والادارية والقانونية"". 

ونلاحظ أن وظيفة المنتج لها عدة اسماء 4 درجاتها ومهامها؛ 4 محطات التلفزيون 
.4 بلدان العالم المختلفة» منها: 


(0) .عامل" عآ8 . عع 1011160 00012 صدطط دده 1وتوعاء 1 عط1' ؛ لسدلاهط عوط 
6 مم. 1997.. 
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« المنتج المشارك 710011061 455001216 وهو يقوم بآداء بعض المهام تحت ادارة المنتج 
٠‏ وهو أغلب الاحيان يكون مسئولاً عن متابعة الادارة اليومية للانتاج. وي 
الغالب يكون بمثابة مساعد رئيسي للمنتج؛ كمنسق بين المصورين وفنيي المونتاج 
والاستوديوهات والجهات المرتبطة بالعمليات اللاحقة للانتاج. 
«أما المنتج المساعد 21001161 4.5515]2826 فهو يقوم أيضا بمساعدة مدير الانتاج 
ل بعض المهام الفرعية» وليس مثل المنتج المشارك الذي يكون بمثابة مساعد رئيسي 
لانجاز عمليات الاتصال وتحضير الضيوف ومتابعة عمليات الانتاج المختلفة ماليا 
وإدارياء و بعض البلدان مثل بريطانيا تشير تسمية المنتج المساعد إلى وضع 
مختلف كونه المسئول عن محتوى البرنامج ومادته؛ إذ ترتبط تسمية مخرج ل 
هذه الحالة بالاخراج الدرامي او اولتك المسئولين عن ادارة التصوير ف الغاليري. 
« المنتج المنفن 71001107 16011]176) وهو - 4 كثير من الموّسسات التلفزيونية - 
يشير إلى الشخص المبادر بفكرة عمل تلفزيوني يقوم هو شخصياً بجميع عمليات 
انتاجه مالياً وادارياً. كما يكون هو الذي يقوم بتنفين العمل من الا لف الى الياء. 
مع هؤلاء يوجد ايضا المنتج المنسق 210011261 200101221128)»: وهو يعمل 
كمنسق بين اثنين من المنتجين او أكثر. 
» كما يوجد منتج يطلق عليه ( المسمى باللغة العربية ) 10011061 ©1126 » وهو 
مسئول عن كل العناصر الملموسة # العمل التلفزيوني؛ غير المحتوى؛ مثل فريق 
العمل؛ وتقديرات الميزانية؛ فهو يشرف على ميزانية المشروع التي تشمل المرتبات, 
تكلفة الانتاج وتكلفة ايجار المعدات. 
« كذلك يوجد منتجو القطع 210011061 5681261214 ؛ وهؤلاء مسئولون عن انتاج 
جزء محدد من مشروع العمل؛ مثل انتاج التقارير أو المشاهد ". 
وبالاضافة إلى المهارات الادارية والمالية» يجب على مسئول الانتاج أن يكون ملماً 
بتفاصيل جميع مراحل الانتاج؛ وتداخل تلك المراحل يبعضها البعض أثناء عمليات 
الانتاج» وهذا قد يتضمّن التعامل مع أمورء بالاتصالات مع جهات خارج المحطة؛ وانهاء 
إجراءات حكومية وترتيب علاقات عمل وعمليات حجز وتجهيز أماكن التصوير 


() 36 بم . 14طذ ؛ لسملامط مأعتخدط. 
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إدارة العمل وتنظيم الموارد البشرية # القناة سد 
وجدولة وادارة وتامين مواقع العمل . 


قطاع الوظائف الفنية 
يشمل هذا القطاع مجموعة من الوظائف المتعددة والمتداخلة 4 عملهاء وي العادة 
يتبع هؤلاء اما لادارة يطلق عليها 4 بعض المحطات العمليات الانتاجية؛ او يتبعون 
لرئيس مباشر # القطاعات الرئيسية. فبعضهم يلحق بالاخبار وبعضهم بالبرامج 
وبعضهم لدى الادارة الهندسية» ويشمل هؤلاء المصورين وفنيي الاضاءة والصوت 
وغيرهم » ويمكننا تصنيفهم كما يلي : 
» المصور( 0561201 2126152)): ببساطة هو المعني بعمليات التصوير وفقا 
لتوجيهات المخرج وعليه الاستجابة للمتغيرات المطلوبة اثنا عملية التصوير 
والاستعداد الدائم للتصوير الخارجي ومن صفاته التمتع بالقدرات الفنية 
والجمالية اللازمة والقدرة على التصرف والتحمل ومعرفة كل ما يتعلق 
بالكاميرا والاضاءة. 
» ضابط الصوت (1ع<101 5011201): يعمل على تشغيل نظام ضبط الصوت ف 
الغاليري او عربة النقل الخارجي ويجب ان يتمتع بخبرة جيدة 4 مجاله ؛ ويكون 
معه ي العادة مساعد خاص لتوزيع المايكروفونات # أماكنها 0618601 80012 . 
» موزع الاضاءة (01عع10116 158)طع1.[): يعمل على ضمان توزيع الاضاءة ل 
الاستوديو بحسب تعليمات المخرج ومصمم الديكور ؛ ويساعده مساعد فني خاص 
1 يقوم بتنفين توزيع الاضاءة بناء على تعليمات مدير الاضاءة. 
» موزع المشاهد (1ع111 1715102): هو المستول عن توزيع الصورة من المصادر 
المختلفة من كاميرات أو غيرهاء ومزج المشاهد باستخدام أجهزة متابعة ومعالجة 
الصورة وإنتاج المؤثرات الخاصة بناء على تعليمات المخرج؛ ويطلق على موزع 
المشاهد 4 الدول الاوروبية ام]ءع011آ لمعتصطع 1. 
ضابط الاستوديو (213238615 11001) : هو ممثل المخرج 2 صالة الاستوديو 
الذي ينقل تعليماته وتوجيهاته للمذيع ومقدم البرنامج والضيوف والمصورين 
ومهامه ويكون على اتصال دائم بالمخرج ب الغاليري عبر النظام الصوتي 2# 
الاستوديو عاءة19116. 
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٠‏ مصمم الغرافيك: هو فنان تصميم ايضاحي 2 المقام الآول قادر على إبداع 
متطلبات الغرافيك الثابت والمتحرك للقناة ما يعطي القناة شخصيتها. 

« مشغل الغرافيك: ويطلق عليه (612601م0 5ءنطم12©) وأيضا (45]02 
01 1) وهو معني بتشغيل عروض الغرافيك والمتحركات على الشاشة 10() 
عتاممع أو كما يطلق عليه أيضا عتطمهمع عله مغ :1209 وهو يعمل 2 
الغاليري تحتادارة المخرج . 

٠‏ مشغل النصوص: يقوم مشغل النصوص بمتابعة تحريك النص على أجهزة 
التلقين المرئي وتكبير ا لنصوص 210110161/ 0116116 41110 حسب النص الموجود 
الاسكريبت الجاهزء والذي يعرض مكبرا أمام المذيعين والمقدمين ؛ ويعمل 
ضمن فريق الغاليري بتعليمات المخرج. 

» مشغل الفيديو: يعمل مشغل الفيديو (02612601 '171) 4# الغاليري بادخال 
مقاطع الفيديو التي يطلبها او يحددها المخرج 2 الزمن المحدد لهاء كما يقوم 
بتسجيل البرامج ونشرات الاخبار أثناء البث؛ وهو يقوم أحيانا بتقطيع المشاهد؛ 
مثلما هو الحال يع مباريات كرة القدم. 

٠‏ المونتيرر 016015 171060): فني المونتاج وهو المعني بعمليات مونتاج الفيديو 
التي تم تصويرها أو الحصول عليها من مصادر أخرى ؛ مثل وكالات الانباء» حتى 
تتناسب مع الموضوع المطلوب والا سكريبت المكتوب. والمونتير يجب أن يتمتع بذائقة 
عالية تجاه الصورة والصوت؛ خاصة فيما يتعلق بتحديد بدايات ونهايات المشاهد 
وضيطها مع الصوت المرافق 071 770166 أو الصوت الطبيعي 5011120 126111:21. 
ويتبع المونتير الاسكريبت اذا كان مكتوباً بدقة ومحدداً بالوقت مع الصورء وهو 
يعمل تحت ادارة المخرج. 

» معالج الصوت(61105 5011201): 4 التلفزيون معني بالدرجة الاولى مع مزج 
الاصوات وضبطها واصلاح المشكلات التي تحدث فيها باستخدام أجهزة الضبط»ه 
وله الكلمة النهائية فيما يتعلق يجودة الصوت. 

» مسئول الاعلان (أقك اانا أو 2051561): ومسئول الترويج 21012011011 
مسئول عن تنبيه المشاهد بالبرامج والترويجاليها للمعلنين؛ و العادة يعمل من 
خلال وحدة خاصة تضم مبدعين لواد الترويج والغرافيك . 
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« مسكول الموسيقى (201220561)) : مسئول بالدرجة الأولى عن كل المواد الصوتية 
الموسيقية التي تبث على الشاشة <ذ البرامج أو نشرات الاأخبار وهو الذي يقوم 
بتوليفها أو إنتاجها أو الاشراف على شراء حقوقهاء فكل ما يبث من موسيقى 
يجب أن يكون ملكا للقناة . 


مصمم العناوين(016515061 56016226 1116): هو الشخص المعني بتصميم 
عناوين البرامج التي تظهر # بدايتها أو نهايتهاء أو لاعلام المشاهد بالبرامج 
القادمة أو بفقرات معينة: وعادة ما يقوم قسم الغرافيك بهذه المهمة من خلال 
برامج الكومبيوتر. 

الماكيير (]0115 م1ا-ع1121) : هو فنان تجميل مهمته عمل الماكياج لاي شخص 
يظهر على الشاشة:؛ بالتركيز على الوجه والايدي. والماكياج ليس دائما عملية 
تجميل بل يتعلق بالتجهيز اللوني للاضاءة ويناء الشخصيات» ويعمل مع فنان 
الماكياج مصفف الشعر 567115]5 11311 ومصمم الملابس 065182615 0056111026 
وهو معني بتجهيز واختيار اللبس للممثلين. 

امتسقو حجر الاشمار الاصطتاعية “يعيل مسقو حجر الأقمار الاصطتاعية: 


العادة ضمن فريق المكتبة أو فريق الاخبار ويقوم هؤّلاء بعمليات حجز أوقات 
البث لدى مقدمي خدمات الاقمار الاصطناعية عبر الجهات التي تقدم هذه 
الخدمات بتوجيه من ادارة التحرير أو البرامج. 

منسقو الاتصال الهاتفي: يعمل هولاء 4 تلقي الاتصالات الهاتفية التي 
يتلقاها البرنامج ويقومون بنقلها إلى داخل الا ستوديو . 

مراقبو البث: يعمل مراقبو البث 4 غرفة التحكم المركزية على مدار الساعة 
السيطرة لضمان المراقبة المستمرة: لمراقبة وضمان جودة ودقة البث» وضمان 
الالتزام بالتعليمات الحكومية فيما يخص البث . 

مصمم الديكور: مهمة مصمم الديكور وضع التصميمات اللازمة لديكور 
البرامج والأخبار وتنفيذها وتحديثها وتنظيم الاكسسوارات 240065501165 5 
مكملات المنظرء أو محتوياته» وهو عنصر لا يستغنى عنه 2 كثير من البرامج 
التليفزيونية. 

» مسكول الحيازة : يقوم عمله على تنسيق حيازة 460111516101 المواد التلفزيونية: 
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فهو المستول عن الاتصال بشركات الانتاج وعرضها على الجهات المختصة 3 
التلفزيون ومن ثم شرائها. 

» مراقب المواد: يقوم عمله على مراجعة المواد التلفزيونية الواردة إلى المحطة من 
جهات انتاج الافلام والمسلسلات والبرامج؛ للتاكد من تماشيها مع سياسة المحطة. 

٠‏ مترجم الاشرطة: يقوم عمله على ترجمة الأفلام والبرامج والمسلسلات 
الاجنبية إلى لغة البث؛ ويمكن الاستعانة بالشركات المتخصصة ف هذا الجانب. 

٠‏ أخصائيو المكتبات: يعمل أخصائيو المكتبات ك2 مكتبة المحطة الرئيسية والمكتبات 
الفرعية الخاصة بالاخبار والبرامج 4 تخزين واسترجاع المواد التلفزيونية 
واستقبالها من الاقمار الصناعية وتسجيلها وحفظها. 

» منسقو البث: تقوم مهمة منسق البث بعمل وتنفيد برمجة وخارطة البث 0110 
ومتابعة التنفين على الهواء بدقة. 


قطاع الوظائف الصحفية 

تشمل الوظائف الصحفية رؤساء التحرير والمحررين والمراسلين ومديري المكاتب 
والمندوبين والمترجمين والمدققين اللغويين ومذيعي الصوت ؛ ومحضري الضيوف. كما 
تشمل المذيعين ومقدمي البرامج وهؤلاء جميعهم يعملون من خلال اقسام البرامج 
والأخبار حسب التنظيم الداخلي للمحطة. 

قطاع الإخباريين 

العادة يكون التقسيم الداخلي لاقسام الأخبار مكونا من عدد من المحررين 
والمراسلين والمترجمين والمدققين اللغويين ورئيس قسم الاخبار أو رئيس التحرير 
التنفيذي كما يطلق عليه 4 بعض المحطات وروساء تحرير النشرات . 

وينبغي أن يكون محرر الأخبار 12600015 أو ل نت ١‏ محقيا 4 المقام 
الآول؛ يمتلك كل المواصفات المطلوبة 4 الصحفي من معرفة بالمهنة نفسها وأخلا قياتها؛ 
كما يمتلك قدرات لغوية وقدرات صوتية تؤهله للتعبير بصوته عن التقارير الاخبارية: 
فضلا عن المهارات الاخرى المطلوبة 2 متابعة الاحداث ؛ ثم متابعة عمليات المونتاج . 

ويتنوع الصحفيون؛ من حيث قدراتهم وإمكانياتهم والمهام المطلوبة منهم؛ فبعضهم 
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إدارة العمل وتنظيمالموارد البشرية ف القناة سس 
يعون 'متخصضا فا الشكون العامة +ويعضهم يعون متخضصا فا الرياضة وخالك 2 
الاقتصاد وهكذا. 

ويعمل بعض هؤلاء الصحفيين 4 مقر المحطة؛ وبعضهم يتم تكليفه برئاسة أحد 
مكاتبها وبعضهم يعمل مراسلاً :0011650010161 2# بلد آخر ؛ ونوع رابع يعمل مندوباً 
للتغطيات الخارجية:» ويتم متابعة هولاء من قبل مسئول التغطيات 2455151212611 
07لء.. يضاف الى قطاع الاخباريين عدد من الوظائف مثل المترجمين:؛ وي العادة 


يتطلب الآمر مترجمين اثنين: رجلاً وامرأة: لترجمة الأصوات الرجالية والنسائية . 


قطاع البرامجيين 

أقساغ البرامع:- سواء كافك هيما واحدا أوعددا من الأمام - تعمل مدير 
للبرامج؛ ويطلق عليه أحيانا مدير إنتاج 4 بعض المحطات ‏ وتكون مهمته الاشراف على 
البرامج وإدارة فريق العمل المكون من معدي برامج ومنتجين وباحثين وكتاب اسكريبت 
ومقدمي برامج. 

فالباحث 1165621161 على سبيل المثال هو ا لشخص المعني بعمل الدراسات المختلفة 
قبل القيام بتنفيذ أي مشروع تلفزيونيء أي قبل القيام بالتصويرء وذلك للمزيد 
من التاكد من المصداقية وتحري الدقة؛ والبحث عن أفضل الحلول بالنسبة لمواقع 
التصوير والشخصيات التي يمكن استضافتهاء والتعرف على خلفيات الموضوع وتوفير 
المعلومات الكافية عنه, ودراسة المخاطر المختلفة المحيطة بالعمل ودراسة الجهات التي 
يمكن الانتقال اليها من حيث أماكن الاقامة والسكن وغير ذلك . 

أما كتاب التلفزيون 117114615 أو 30111615مء6 50 أو 5 50110 فهم معنيون 
بالدرجة الاولى بجودةا لنص كتابة وأفكاراً وصياغة ومعلومات وضبطأً من ناحية اللغة: 
ومن ناحية موافقة الككلام مع المشاهد وتوزيع الاسكريبت 501106 أو تقة[مطعع 5 أو 
1377م1'616': وهو المنتج النهائي الذي يبنى عليه تسلسل المادة الفيلمية» والتي يستخدمها 


المخرج لتحويلها إلى صورة . 
قطاع المذيعين ومقدمي البرامج 


ينقسم المذيعون 41111011110615 الى تخصصات ودرجات ومستويات من حيث 
الموهبة والامكانيات الصوتية والاذاعية والثقافية والمعرفية؛ كما يجب أن يتميزوا 
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بالقبول لدى المشاهدين والاقناع لدى ضيوف الاخبار, وك العادة يتطور محررو الاخبار 
5 687[ لتولى مهام اذاعة الاخبار. 

على اننا يجب ان نفرق بينهم وبين المقدمين ؛ فمذيع الاخبار يطلق عليه 
1 أو 1 716175١‏ وعلى هذا المنوال 50011560256615 للمذيع الذي 
يقدم الاخبار الرياضية ومذيع الطقس والنشرة الجوية 11760]56125]615: أما مقدم 
البرامج فهو 2165672161. 

وعلى ذكر مذيع الطقس » تقوم بعض المحطات بتعيين خبير 4 الارصاد 
15 160101 تم تدريبه لتقديم نشرة الاحوال الجوية: كما أن بعض المحطات 
تستخدم توا من المذيعين أو اكذيعات دق العائب تكون: مهمتهم: فحصورة فقط 2 
الريط بين البرامج. 


الفصل الرابع 
المكونات المادية للقناة الفضائية 


الفصل الرابع 
المكونات المادية للقناة الفضائية 


يمثل هذا الجزء دليلاً ارشادياً للمكونات المادية للقناة التلفزيونية النموذجية 
المتكاملة والتي تعتمد على نفسها ‏ جميع مراحل الانتاج الخاص به؛ ويقدم الجزء 
إطاراً عاماً لمجموعة هذه المكونات من حيث الاقسام والااجهزة المختلفة. 

ولا نركز هنا على الجهات المنتجة للاجهزة المختلفة والتي يمكن الاشارة إليها 
بصفة عامة » فهناك جهات معروفة 4 انتاج الكاميرات مثل سوني 5017 وايكغامي 
1متد11»8 وفيليبس 5م2111 وباناسونيك 2211250110 وجي 4 سي 170[ وطومسون 
فيما تعتمد الكثير من الجهات على العدسات التي تصنعها كانون 2021101 
أما أجهزة المونتاج فاهم منتجيها شركات ابل وسوني وأفيد 48710 أما أجهزة الصوت 
فيعود معظمها إلى دريك 101316: وهذه الأسماء ليست حصراً ولكنها الآكثر تداولاً ب 
السوق . 

على ذلك ؛ وفضلا عن المباني والسيارات؛ فإن أي نظام متكامل للمحطة التلفزيونية 
النموذجية التي يمكنها إنتاج وبث برامجها بنفسهاء يجب أن يحتوي على ما يلي: 

الاستوديو التلفزيوني . 

« نظام مراقبة الاستوديو. 

» نظام مراقية البث . 

» معدات التصوير والمونتاج. 

» نظام البث الارضي والفضائي. 

» نظام التلفزة الخارجية . 


الاستوديو التلفزيوني ومكوناته 

يحتوي استوديو التلفزيون على مجموعة التجهيزات التي يتم فيها الانتاج 
التلفزيوني أو انتاج مواد الفيديوء اما للبث الحي 1616015102 1.176آ؛ أو بغرض البث 
والتسجيل 1876 0] ©1.10: او لانتاج لقطات فيلمية خام 7001286 لاستخدا مها لاحقا. 
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د المكوناتال مادية لقنةةالفضائية 


ويقوم تصميم الاستوديو التلفزيوني على قواعد استوديوهات السينما مع بضعة 
التعديلات التي تتناسب مع المتطلبات الخاصة للانتاج التلفزيوني. ويحتوي استوديو 
التلفزيون الاحتراكي النموذجي على عدّة اقسام » يكون بعضها مفصولا عن الآخر 
لعزلها عن الضوضاء » وتكون موصولة بنظام اتصال داخلي 1721652012 ويتقاسمها 
الفنيون بمختلف تخصصاتهم . 

روتختلف مساحة استوديوهات التليفزيون باختلاف الغرض المطلوب منهاء فهناك 
استوديوهات البث المباشرء وتستخدم 2# تقديم أو ربط واستمرارية البرنامج اليومي 
10 0120112111): ومساحتها صغيرة نسبيا من ١‏ الى 50م تقريباء وبارتفاع يصل 
الى حدود خمسة أمتار تقريباء كذلك هناك استوديوهات أكبر مساحة لانتاج البرامج 
المختلفة والمتنوعة كالبرامج التعليمية وبرامج الاطفال؛ ومنها ما تصل مساحته إلى 
مائة متر مربع أو اكثر ويتراوح ارتفاعها من 8-5 امتار تقريبا. اما النوع الثاني فهو 
مخصص لانتاج الدراما والمنوعات حيث تزداد مساحتها لتصبح على سبيل المثال ١٠"م؟,‏ 
أو 00دم؟ أو 500م1 أو 55 576" مترء وهي تزداد ارتفاعا"». 

ويمكن توضيح المواصفات العامة للا ستوديو وفق ما يلي : 

«المساحة: تختلف حسب امكانيات المحطة والغرض من الاستوديو. 

«الارضية: يجب أن تكون مستوية حتى تسهل حركة الكاميرات. 

«الارتفاع: تاتي أهمية الارتفاع لضرورة وجود مساحة كافية لتبديد الحرارة: 

ولاستخدام الامكانيات المختلفة التي يوفرها الارتفاع للتصوير والاضاءة . 

«الصوت: ضرورة تغطية الحوائط بالمواد العازلة للصوت. 

» الابواب: يجب أن تكون واسعة لتسمح بإدخال الديكورات والاجهزة الثقيلة". 

ويقسم عبد المجيد شكري الاستوديو إلى نوعين : 

« استوديو التنفين؛ وهو صغير الحجم ومخصص للبرامج بمساحة لا تقل عن ١‏ مترا. 


» د. محمد معوض ابراهيم ود. بركات عبد العزيز . إنتاج البرامج الاذاعية والتلفزيونية » دار السلاسل‎ )١( 
. 1١5: .ص‎ 7٠٠١ : الكويت ؛ الطبعة الاولى‎ 

)١(‏ د. سوزان يوسف القليني . د. هبة الله بهجت السمري ؛ إنتاج البرامج للراديو والتلفزيون» 1197 مكتبة 
الشباب + القاهرة :ض 115 
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» استوديو الانتاج؛ وهو ضخم يتسع لانتاج البرامج والدراما والمنوعات7". 
وبشكل عام فان استوديو التلفزيون يشتمل على المكونات التالية: 


صالة الاستوديو: 
صالة الاستوديو 1001 5001010 أو البلاتوه هي المسرح الرئيسي الذي تتم فيه 
كل العمليات التي تنقلها الكاميراء اما تسجيلاً؛ أو بثا حياً. وهذه الصالة أو المسرح أو 
البلاتوه تحمل الخصائص والتجهيزات التالية: 
«الديكور والخلفيات 01201011ع106. 
« كاميراتالتصوير وحمالاتها وركائزها 212016125) . 
« المايكروفونات وتجهيزات الصوت 1111071201165 . 
« الاضاءة 118121108 وتجهيزاتها ؛ وال جهزة المرتبطة بها » وأدوات التحكم بها. 
» شاشات الفيديو للمتابعة 1020116015 171060 لما يرد من والى غرفة التحكم من 
الاستوديوهات والاقمار الاصطناعية وأجهزة تسجيل وعرض الفيديو وأجهزة 
الغرافيك وعرض النصوص » ومتايعة اليث 5152215 ]011. 
« شبكة الاتصال الداخلي بمكبرات صوت . 
#اخاقذة زجاجية بين غخرفة التحكم وصالة الأستوديو للاتضال واللمتابعة البصرية 
المباشرة بين المخرج وفريقه من المصورين 06121015 312612) وضابط 
الاستو ديو 1مأءع1لل 11001. 
» غرفة انتظار خارجية 1011186 07116515 لضيوف البرامج أو الاخبار ومسئول 
الضيافة. 
» غرفة الماكياج 100172 1/121>6117 وهي من المرفقات الخارجية . 
«وبشكل عام تكون استوديوهات التلفزيون محكمة العزل الصوتي 5011201 
98 2:حيث يعالج البلاتوه من الداخل والسقف والجدران والارضية بحيث لا 
تسمح بالا نعكاسات الصوتية؛ وذلك باستخدام مواد ماصة للصوت» فبالنسبة لارضية 
الاستوديوهات تثبت على مواد مرنة لكبت اية اهتزازات صوتية؛ كما توضع بين جدران 
الاستوديوهات والحوائط المجاورة مواد عازلة للصوت:؛ كما تبطن المجاري الهوائية 
)١(‏ عبد المجيد شكري ؛ تكنولوجيا الاتصال ؛ إنتاج البرامج 2 الراديو والتلفزيون » دار الفكر العربي , 
القاهرة. ١597‏ . ص8١١.‏ 
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بمواد عازلة للصوتء وكذلك الكابلات أو الاسلاك تعالج بوضع أجزاء من المطاط 
العازل نلصوت شي مجاريهاء أما النوافن والفتحات فيراعى فيها أن تكون محكمة العزل؛ 
كما تزود الاستوديوهات بشبكة لتكييف الهواء محكمة العزل لتخفيف شدة الحرارة 


الناتجة من استخدام الاضاءة الشديدة '2. 


غرفة مراقبة الانتاج: 
غرفة مراقبة الانتاج 7001 6021101 27001111015 والتي تعرف أيضا بالغاليري 
1117 هي المكان المخصص 2# استوديو التلفزيون الذي يتم فيه معالجة وتنظيم واخراج 
المادة التلفزيونية المبثوثة » وتتضمن تجهيزات غرفة مراقبة الانتاج ما يلي: 
« لوحة أو حائط حامل لاجهزة مراقبة الصورة 21]016-0021101 وهو مكون من 
مجموعة من الشاشات 1001116015 ١710160‏ تقع مباشرة امام عين المخرج. 
«أجهزة تشغيل وتسجيل الفيديو 76001061 ©1827 171060. والتي تطور نظامها 4 
بعض القنوات الى استخدام نظم التسجيل بدون أشرطة: 76010158 1655 م10' 
صملغتا[هة أو داع 5975 عطتل*مءع7 151ل 0غ أعع1011. هذه التكنولوجيا طورتها 
ايكاغامي وافيد ه1994 بنظام اطلقتا عليه اسم >ل[11610129 2122ع]15801؛ وقد 
قدمت هيتاشي وقتها نظاما شبيها هو 72-11:1/ كما طورت باناسونيك نظامها 
2 868 اما سوني فلديها ايضا نظمها الخاصة مثل 210165510281 /7]12(04.1 
3 -1(15 الذي يعتمد على ذاكرة البلو راي (8111-18. 
«أجهزة متابعة ومزج الصورة 55716617 171060 ويطلق عليها أيضا 171060 
تععتم أو عتعطء512 دمناء مم2 أو 18112 دوزؤ71؟: ومعروفة بالعربية 
بالميكسر ؛ وهذا النظام يمكن من خلاله انتاج الموّثرات الخاصة 5060121 
01 أهتاع طعع قاع 1ه . 
«أجهزة تسجيل وضبط ا لصوت 2015016 1217501118 411010 وهي تحتوي على لوحة 
مفاتيح وأجهزة سمعية » وتجهيزات لانتاج التاثيرات الصوتية المطلوبة. 
»أجهزة الغرافيك وأجهزة كتابة النصوص 860612601 01223100161 006): وأجهزة 
معالجة الكروماءاو ما يطلق عليها المفتاح اللوني 1267 108 واجهزة تفريغ 


٠١17: د. محمد معوض ود. بركات عبد العزيز ء إنتاج البرامج الاذاعية والتلفزيونية» مرجع سابق. ص‎ )١( 
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المكونا تالمادية للقناةالفضائية ههه 
النصوص 010172511621272 97ع؟1 ©111. 

« تجهيزات تكبير النصوص والتلقين المرئي 861©12]01 011116 مأتالك أو 
0011 

« نظام مراقبة الصورة 110116015 2تدماع:1735/ا. 

» تجهيزات اضافية لتوليد التاثيرات اليصرية 5011 :0/01طهة 5اععلء 171060 
0615 13126 إن لم تكن متوافرة 4 اجهزة معالجة الصورة أو الفيديو 
ميكسر. 

« تجهيزات ضبط وتحريك الكاميرات 112115 011101»© 210612 . 

«أجهزة الكومبيوتر الموصولة بشبكة برمجياتإدارة البرامج والاخبار التلفزيونية, 
مثل افستار 4575211 من أي نيوز 16105 1. 

« تجهيزات الاتصال الهاتفي لمتابعة الضيوف والمتصلين من خارج الاستوديو . 

«اجهزة التحكم ف الاضاءة 2026101 ]1.181]: وهي تشمل نظم التحكم 4 شدة 
الاضاءة 021101 10156101221 وحوامل الاضاءة وادوات تحريكها وتعليقها. كما 
تشمل أدوات التحكم شدة الاضاءة والاعتام التدريجي 1011111061 واجهزة التحكم 
ل الانوانت". 

«وحدة التحكم الكاميرات: أنطنا 21501مء 612منهة0 أو اختصارا 0017 
لمراقبة وضبط جميع عناصر الفيديو القادمة من الكاميرات2» من على البعد 
166220117؛ وك الغالب تتم معظم عمليات ا لتحكم بهذه الوحدة ما يتيح للمخرج 
الفني 0156101 160111021 تنسيق عمل الكاميرات: فضلا عن عملها كواجهة 
اتصال بين الاستوديو وموزع الفيديو 51261 771160 ونظام الاتصال الداخلي 


الانتركوم. 


. ١57 د. سوزان القليني ود. هبة الله السمري ء إنتاج البرامج للراديو والتلفزيون؛ مرجع سابق . ص‎ )١( 
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الشكل الاول 


رسم مبسط يوضح مكونات غرفة مراقبة الانتاج» وهو يضم كاميرات ووحدات 
التحكم #الكاميرات 0017© ونظاما صوتياً مكوناً من مايكروفونات 1/110 ونظام ضبط 
الصوت 2025016 411010 ونظام مزج الصور 511121 ونظام التسجيل 1276 2171060 
26 وشاشات المراقبة التلفزيونية 1020011015 21651610 وأاجهزة الكومبيوتر 


وكوابل الادخال والاخراج'". 


غرفة التحكم الرئيسية 

غرفة التحكم الرئيسية 10012 2]1501مء 1135]61 أو ما يطلق عليها اختصارا 
0 تمثل المحورالفني والهندسي لعملية مراقبة البث 4 جميع محطات التلفزيون, 

تقوم بربط غرف التحكم والاجهزة المختلفة 4 المحطة بالتوصيلات والمحولات 
11 

تختلف غرفة التحكم الرئيسية عن غرفة مراقبة الانتاج المعروفة بالغاليري 
الملحقة بإستوديوهات التلفزيون المعنية بتنسيق العمليات الغنية الجمالية والصوتية: 
مثل التحويل من كاميرا إلى كاميرا ومتابعة الصوت والاضاءة داخل الاستوديو. 

وتعمل غرفة التحكم الرئيسية بمثابة المحطة النهائية قبل إرسال إشارات البث إلى 
الهواء أو الى الكوابل أو الى الاقمار الصناعية. وهي تتضمّن محطات شاشات الفيديو؛ 


(1) . طه60نل8 طقتط . عاهمهطلصمط عله طمأوتمعاء "1 . لاع اأمعطع1] 
5م 1992 . هقط ىمكتلهب يعسصتطامتاطنط طغرمسىحل2 187 
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ومستقبلات الاقمار الصناعية 1860617615؛ وأجهزة الفيديو؛ وأجهزة الارسال؛ وأجهزة 
أتمتة تسجيل واعادة البرمجة والبث 01117126115 21101226101 161 متهت . 
ويعمل 4 هذا الغرفة واحد أو أكثر من المشغلين على مدار الساعة لضمان المراقبة 
المستمرة وضمان جودة ودقة البث والالتزام بالتعليمات الحكومية فيما يخص البث . 
وتضم غرفة التحكم الرئيسية الاجهزة التي تحتوي على التوصيلات البصرية 
والصوتية المرتبطة بغرفة مراقبة الانتاج» وهي تحتوي على : 
» مجموعة الدوائر الرئيسية وعلب التوصيلات الخاصة بتجهيزات أجهزة متايعة 
ومعالجة الصورة أو الفيديو ميكسر وتجهيزات التاثيرات البصرية المختلفة 
وتوصيلات تجهيزات الغرافيك وتجهيزات كتابة النصوص. 
« وحدات التحكم 4 كاميرات التصوير. 
« تجهيزات توصيل وتسجيل وتوزيع ونقل صور الاقمارا لصناعية . 
٠‏ توصيلات وتجهيزات ادوات تسجيل الفيديو. 
٠‏ تجهيزات خاصة بضبط وإعادة وترتيب كوابل الربط والتوزيع بين الاجهزة 
المختلفة. 


كاميرات التلفزيون 

تختلف كاميرات التلفزيون عن كاميرات الفيديو العادية من حيث الامكانيات 
والاستخدامات» وك العادة يطلق عليها 320612ء 121060 21015510221 أو 2م أئذتع 1ه 1" 
2« لتلتمييزها عن الانواع العادية, ويوجد نوعان من كاميرات التلفزيون: 

« كاميراتالاستوديو. 

« الكاميرات المحمولة. 


كاميرات الاستوديو: 

بعض انواع كاميرات الاستوديو 08106125 5001010 تكون مجهزة بشكل اساسي 
تلعمل داخل ارضية الاستوديوء وهي تعتمد على نظام تحريك هوائي 21111111212 أو 
هيدرو ليكي 117701811112 : ويتم تحريكها على عجالات خاصة 11716615 وخطوط تحريك 
خاصة بالنسبة للكاميرات الروبوتية» ويتم رفعها باليات رفع الكاميرات -02:010) 
عضوت أو بالدوئلي 10011(77. 
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ويتم التحكم 4 كاميرات الستوديو؛ كما سبق وأشرناء بوحدة التحكم ف الغائيري 
نا 6021101 212618))» وهذا النوع من الكاميرات غير معني بعملية تسجيل الفيديو 
؛وإنما تكون مهمته الاساسية نقل الصور إلى داخل غرفة ا لتحكم؛ وبعض أنواعها يمكن 
استخدامه على الكتف ء وبالتالي يمكن حمله خارج الاستوديو. 


الكاميرات المحمولة : 

النوع الثاني من الكاميرات 3126135© 771160 هي الكاميرات المحمولة» ويطلق عليها 
وحدات جمع الاخبار الخارجية؛ وهي تستخدم 2# قطاع جمع الاخبار الذي يطلق عليه 
اختصاراً الاي ان جي لاا قصتعطاهع 759 0116 516 - أو 115 1015121 110[ 
8 وهي تستخدم أسانا شت التغطية الميدانية 71001126101 5610 عتممماء»181 
117 وهي تشبه من الخارج الكاميرات العادية » لكنها اكبرء وتستعمل تكنولوجيات 
ادق وتوصيلات افضل للصورة والصوت .كما تستخدم انواعا دقيقة من اشرطة التسجيل 
مثل البيتاكام 8620212 أو الانواع الرقمية مثل <تةءه]ء 1]21ع21 أو 2770411 أو 
1017210 . 

وقد بدأت أجهزة أو وحدات جمع الاخبار الرقمية بنظام التسجيل الرقمي تاخن 
طريقها الى جانب وحدات جمع الأخبار الالكترونية 8110 المعروفة ع001ماء»11 
8 , والتي بدات تحل محل كاميرات التصوير الفيلمية (السينمائية) 4 عملية 
تغطية وجمع الاخبار؛ ويمكن عن طريق كاميرات التصوير الالكتروني ©1:716-111 
نقل الاحداث إلى محطة التليفزيون وإذاعتها فور حدوثهاء حية على الهواء» بحيث 
ترسل الصورة الحية من موقع الحدث الى محطة التليفزيون وتحتاج هذه الكاميرات 
لتشغيلها لطاقم يتكون من المصور ؛ ومسجل الصوت ء وموزع الاضاءة؛ واحيانا مساعد 
كاميرال/. 


اليات مونتاج الفيديو 
تنقسم نظم مونتاج الفيديو 6011128 171060 إلى نوعين هما الخطي 710160 1126201 


)1( د. محمد إبراهيم ود. بركات عبد العزيز ؛ إنتاج البرامج الاذاعية . مرجع سابق . ص : ٠١‏ * 
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امكونا المادية للقناة الفضائية سم 
85 واللاخطي 5725]6101 0118© 101-1126231 وعملية المونتاج هي عملية فنية 
تعنى بتنظيم مقاطع الفيديو وفقا لتسلسل الاسكريبت والزمن المطلوب لها وتعليمات 
المخرج أو المنتج؛ وك هذه العملية يتم التخلص من اللقطات غير المطلوبة أو السيئة . 

كانت عملية المونتاج تتم 4ذا لسابق باستخدام الالات| لحادة وا للااصقء الا أن لتطورات 
التي نعيشها الآن قادت الى استخدام ما اطلق عليه 2620 61256 1177128 الذي أفضى 
إلى تكنولوجيا المونتاج الخطيء؛ ولكن هذا الاسلوب يظل محدوداً 2 إمكانياته مقارنة 
بظهور نظم المونتاج اللاخطي الذي يقوم على الكومبيوتر تماماًء حيث يتم تحويل 
اللقطات إلى مادة رقمية بعد نقلها من اشرطة التصوير أو استقبالها من أي مصدر 
آخر ثم حفظها 2 القرص الصلب للكومبيوتر . 

بهذه الكيفية يمكن الوصول الى أي اطار 713106 4 اللقطات بسهولة وسرعة 
بدون فقدان أجزاء من اللقطات التي تم نقلها إلى الكومبيوتر. ومن أكثر ا لجهات التي 
اشتهرت خ هذا المجال أجهزة وبرامج افيد 4710 التي تعمل على البي سيء؛ وابل التي 
تنتج 561010 0116 11031 التي تعمل على أجهزة ابل » بجانب برمجيات ادوبي بريمير 


عناء [مدطء2 عطاهل قل . 


نظام التلفزة الخارجية 

التلفزة الخارجية 81020122511528 15106 ؛ ويطلق عليها اختصارا أو بي 01 
هي مجموعة من عمليات الانتاج التي تتم خارج مبنى القناة للتغطية الاخبارية؛ او لنقل 
بعض المناسبات والاحداث مثل الرياضة وغيرهاء بواسطة أستوديو متحرك 1/0116 
010 16167151052 عبارة عن غرفة غاليري تعرف ب: 82+020225]108 01015106 
مها أو مها 018 أو 0111 بحسب تسمية البي بي سي أما 4 الولايات المتحدة 
فيطلق عليها أندنا 210116 أوعاءننا عأمصعظ أو كلع111] 2100111012 . وهي تعمل 
على ضمان وصول الاشارات الى عرية التلفزة الخارجية من مواقع التصوير لاتمام 
عمليات الانتاج ثم البث . 

: وتشتمل تجهيزات عربة التلفزة الخارجية على خمسة أاجزاء رئيسية هي‎ ٠ 

«الجزء الاكبر والاهم داخل السيارة عبارة عن غرفة تحكم للانتاج تضم جميع 

محتويات الغرفة؛ حيث يعمل المخرج والمخرج الفني واجهزة ومشغلو منظمو الصورة 
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والكتاية ومشغلو الكتاية 0061206015 0)) واجهزة ومشغلو الغرافيك والكاميرات 
واجهزة تشغيل وتسجيل الفيديو واجهزة التحريك واعادة أو ابطاء اللقطات 5101707 
65 121377 12011012 وعدد من شاشات المراقبة . 

الجزء الثاني مخصص لهندس أو فني الصوت وأجهزة الصوت 201261 501120 

بشكل شبيه لما هو متبع 4# الاستوديو. 

«الجزء الثالث مخصص للفيديو وفني تسجيل وتشغيل الفيديو . 

«الجزء الرابع مخصص لجهاز التحكم 4# الكاميرات. 

«الجزء الخامس مخصص لنظام ا لبث 11211511155101' حيث يتم مراقبة وهندسة 
الاشارات وضبطها وضمان جودتها قبل ارسالها. 


نظم نقل المواد التلفزيونية المتحركة 

يقوم نظام نقل المواد التلفزيونية المتحرك 5/]1)6- 1128ع )هع 2575 غ1 1لاءغ]520 
على وحدات متحركة مجهزة لنقل المواد التلفزيونية عبر الاقمار الصناعية؛ والجزء 
الملتحرك هو كك الغالب سيارة نقل صغيرة 1721 مجهزة بنظام للبث والاستقبال المتبادل 
للصوت والصورة (1570-1173' باستخدام طبق موجه نحو الاقمار الصناعية. وكانت اولى 
الاجهزة تستخدم نظماً تمائلية؛ وقد تم استخدامها لاول مرة 4 حرب جزر فوكلا ند 
بين انكلترا والارجنتين ف عام 1487 وأكناء حرب عاصفة الصحراء # العراق والكويت 
لك بداية التسعينات . 

أما النظم الحالية فهي رقمية ويطلق عليها 821161128 26175 11]6[اء526 10181621 
6 ويستخدم النوع المتقدم منها برتوكول الانترنت للاتصال. ومن الجهات 
المنتجة لسيارات نقل المواد التلفزيونية المتحركة ونظمهاء شركة 5260011 على : .1171717 
.2015266011 و 521-0012133 على : 012112.60112-]1859097.52 و عمتلاصمع8 


على: 78187017.101111116017112.60112 و جأعة 1170110 على : 0122ع . اع 2 0ء1101. ك1 


وغيرها . 


نظام البث التلفزيوني الارضي 
لابد أن تعتمد أي قناة تلفزيونية على نظام للبث؛ أرضياً كان أم فضائياء يكون 
خاصا بها أو مستاجراً من جهة أخرى ؛ وي الحالة الآخيرة عليها توصيل إشاراتها إلى 
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نظام البث الخارجي عبر الكوابل الضوئية أو المايكرويف. وي كل الحالات تقوم أجهزة 
الارسال باستلام الصورة والصوت من كاميرات ا لتصويرء أو من اجهزة التسجيلء أو من 
مصادر بث أخرى وتعمل على تحليلها وإرسالها على شكل موجات كهربائية إلى الآقمار 
الصناعية؛ اذا كانت هذه الاجهزة أجهزة بث فضائيء أو الى أجهزة التلفزيون بمساعدة 
ابراج تقوية الاشارة التي تقوم بدورها باستلام الاشارات المرسلة وتقويتها وإرسالها مرة 
أخرى الى اجهزة التلفزيون المنزلية؛ إذا كانت المحطة المرسلة» محطة ارضية . 

العنصر الاساسي نظام الارسال الأرضي هو جهاز الارسال 112251211161 »2 
وهو جهاز إلكتروني يعمل بواسطة الهوائي على بث الاشارات الكهرومغناطيسية مثل 
الراديو؛ التلفزيون» وغيرهما من نظم الاتصالات الاخرى. ويكون جهاز الارسال 2 
العادة مجهزاً بنظم امداد كهربائي ومكبرات 4122118615 للتردد السمعي411010/ 
لط 10116207 والتردد الاذاعي 1117- 16011620 13010 . ويحتاج جهاز الارسال 
إلى مبنى خاص للتحكم يضم مرسلات التلفزيون والراديو. 

و العادة تعمل المرسالات وفقا للنظم والقوانين الدولية المنظمة لترددات وأطياف 
البث لانها عابرة للحدود. ففي الولايات المتحدة على سبيل المثال تنظم لجنة الاتصالات 
الوطنية 700 هذه الامورء وِي البلاد العربية تنظمها وزارات الاتصال أو الاعلام 
أو اللجان الوطنية المعنية بالامرء أما دوليا فينظمها الاتحاد الدولي للاتصالات 
1111621010لتتمطامعع الع '1' ل02 21 تاعاس1 . 

ويستلزم التخطيط لانشاء المرسلات القوية اختيار الموقع ومساحة التغطية التي 
تعتمد على قوة تردد المرسل [©16011611 1315121]]©1] وتصميم الهوائي؛ فضلا عن 
الامور المتعلقة بحماية الانسان من طاقة الموجات؛ وحركة الطيران فالهوائي يكون 2 
العادة مرتفعا. وهو ما يحتاجالى تربة صلبة خاصة للمرسلات العالية اما التي تبنى 
قرب البحر فيجب الاحتياط تلآ مواج . 


نظام البث الفضائي 
الفرق الوحيد بين الخدمة التلفزيونية الفضائية وتلك التي تبث عبر أاجهزة 


الارسال الارضية التقليدية هو أن البرنامج الصادر من الاستوديو يتجه بواسطة 
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الشبكة الارضية والمكونة من كابل أو ميكروويف أو ألياف ضوئية إلى جهاز الارسال 
العادي؛ والذي قد يكون قريبا من الاستوديو أو # مكان بعيد, أما 2 حالة البث عبر 
الاقمار الصناعية فان البرنامج يرسل الى القمر بواسطة الوصلة الصاعدة >[0نام 10 
وعندما تصل الاشارة الى القمر تستقبلها القناة القمرية 11325001061 وهي قناة 
مكونة من ثلاثة أجزاء تعبر عن ثلاث مراحل: 

-١‏ الاولى هي : استقيال الاشارة المبثوثة من الأرض. 

؟- الثانية هي مرحلة تكبير ومضاعفة الاشارة وتنقيتها ثم إيصالها إلى المرحلة 

الثالثة. 


*- المرحلة الثالثة هي مرحلة إعادة البث إلى الارض"". 


التجهيزات المادية اللاخرى 

قد تحتاج المحطة التلفزيونية النموذجية إلى المزيد من التجهيزات التي لم نذكرها 
هنا . فملقمات شبكات الكومبيوتر 56177215 أضبحت أمراً لا غنى عنه 2 أي محطة 
لربط الاجهزة ببعضها البعضء فالنظام التلفزيوني كله ابتداء من عمليات الانتاج إلى 
البث يمر عبر الشبكات الداخلية الموصولة بشبكات الكومبيوتر الخارجية؛ فالتلفزيون 
شانه شان أي صناعة لا يمكن أن يعمل بدون الكومبيوتر وشبكات الكومبيوترء فالامر 
لا ينحصر ف المعدات فقط التي أصبحت تدار جميعها بواسطة الكومبيوتر. فلابد من 
الاشارة الى البرمجيات المستخدمة 4 التلفزيون:؛ ابتداء من ؛ حزمة اوفيس وبرمجيات 
ويندوز للشبكات: وبرمجيات المونتاج ومعالجة الصور مثل 10م 6201655 4710 أو افيد 
نيوز كترء وادوبي بريمير؛ وبرمجيات الغرافيك الثابت والمتحرك وبرمجيات صناعة 
الحروفء أما الااجهزة فتشمل الا جهزة العادية للكتابة التي يستخدمها المحررون انتهاء 
بالاجهزة المخصصة لاستخدامات الغرافيك. 

كما ان بعض القنوات تكون بحاجة إلى استخدام مواردها الخاصة فيما يتعلق بورش 
الديكورء التي تتولى تنفين التصميمات المرسومة؛ وهناك بعض المحطات الصغيرة التي 
تستاجر ديكوراتها من بعض المحلات والمخازن العامة أو التجارة وفقا لمتطلبات برامجهاء 
مما يزيد من اعبائها الاقتصادية؛ ويوجد 4 العديد من محطات التليفزيون الديكورات 


. ١١؟ على شموء الاتصال, الاساسيات والمهارات» مرجع سابق . ص‎ )١( 
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المكوناتالمادية للقناةة الفضائية سه 
الثابتة اوالتقليدية؛ كالغرف الكاملة ومثل هذا النمط يوفر الجهد والوقتء ويقلل من 
النفقات» بخلاف الديكورات غير الثابتة» لكن الاخير يساعد 4# انتاج سلسلة المشاهد 
المتنوعة» كذلك تلجأ محطات مختلفة الى استخدام الديكور الافتراضي بالتصوير 
على الخلفية الزرقاء 01110102 ثم انتاج هيئة الاستوديو باستخدام برمجيات المحاكاة 
دمن ه[حدنة5”". ولآن الشئ بالشئ يذكر نشير إلى أن من أهم متطلبات الديكور 
التلفزيوني بحسب اودي بيرنز ؛ أن يكون خفيف الوزن؛ وأن يكون من الممكن تركيبه 


د د 000 
وفكه ل وقت وجير ١‏ . 


4 ٠١7: د. محمد معوض إبراهيم ود. بركات عبد العزيز . إنتاج البرامج الاذاعية» مرجع سابق . ص‎ )١( 
, اودي بريتز »2 الاساليب الفنية 4 الانتاج التلفزيوني » ترجمة دكتور محمد خورشيد » عالم الكتب‎ (0 
. 30715 .اص‎ ١5٠١ . القاهرة‎ 
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00 الفصلالخامس | 
اليات التعامل مع نظم الافمار 
الصناعيهة 


الفضل الشافسن 
آليات التعامل مع نظم الاقمار الصناعية 


يوضح هذا الجزء بايجاز منظومات الاقمار الصناعية؛ التي تعمل 4 مجال البث 
التلفزيوني المختلفة بالتركيز على المجموعة التي تغطي المنطقة العربية وهي تضم 
شمال إفريقيا والشرق الاوسط بما يشمل الخليج العربي؛ كما يوضح أيضا المنظومات 
التي تغطي أوربا وأمريكا الشمالية وامريكا الجنوبية واستراليا وشبه القارة الهندية: 
خاصة وان التلفزيونات العربية لا تستهدف فقط تغطية المنطقة الجغرافية المعروفة 
بالعالم العربي؛ ولكنها توصل إرسالها إلى العرب الذين يعيشون # جميع قارات العالم 
تقريبا. 

ولا يحتاج القائم بادارة القناة الفضائية الى هذه المنظومات وغيرها فقط لتوصيل 
بثه إلى المناطق الجغرافية التي يريد الارسال إليهاء ولكنه يحتاجها ايضا لاستقبال بث 
الأخرين؛ فاحداث العالم تنقلها الاقمار كل ثانية؛ فاذا كان لديك لقاء تلفزيوني تريد 
إجراءه عبر الاقمار الصناعية من جنوب إفريقيا فعليك معرفة أي قمر سينقله إلى 
محطتك وهكذا الامر بالنسبة لاحداث تجري ذ أي مكان من العالم . 

ويقف الجزء عند توضيح المعلومات الرئيسية المطلوبة للتعامل مع نظم الاقمار 
الصناعية؛ وانواع خدمات البث التلفزيوني المختلفة بما يعطي صورة مقربة للكيفية 
التي تعمل بها القنوات الفضائية ضمن الانواع المختلفة للخدمات التلفزيونية. 


انواع خدمات البث التلفزيوني 
توجد ثلاثة أنواع أساسية من خدمات البث التلفزيوني» بنوعيه الرقمي 
والتمائلي)» هي: 
-١‏ البث الأرضي التقليدي ]6515020625 161565]15121/ وهو النوع المنتشر 4 كل 
مكان تقريبا. 
؟- النوع الثاني هو تلفزيون الكيبل او التلفزيون السلكي 5ع 1ع ع1ط2هر»؛ وهو 
منتشر كذلك 4 بعض المناطق وليس # كل العالم . 


الدليل الإرشادي لإنشاء قناة فضائية 83 لل 


آليات التعامل مع نظمالاقمارالصناعية 

+- النوع الثالث هو تلفزيون الأقمار الصناعية 616715102 ع]1[ا251". 
التلفزيون الارضي 

هذا النوع؛ والذي أشرنا إليه باعتباره بثاً تقليدياًء يطلق عليه أيضاً التلفزيون 
الآ ضي مم تستمعاء] لمتوع د 1 أو تلفزيون البث الهوائي 20171-16-211)» ويشار ا ليه 
اختصاراً ب 014 وهو يمثل الطريقة التقليدية السائدة لنقل إشارات البث التلفزيوني 
قبل ظهور تلفزيون الاقمار الصناعية وتلفزيون الكيبل. وهو يعمل عن طريق موجات 
الراديوالمرسلة عبر الفضاء المفتوح؛ والتي تكون 4 العادة غير مشفْرة؛ ومن هنا اكتسب 
اسمه المعروف به كخدمة مجانية 1616715100 1166-10-211. وعلى الرغم من أنه ما 
زال مستخدما بشكل واسع ف الكثير من مناطق العالم إلا أنه بدأ يذ الانخفاض مقابل 
انتشار التلفزيون الفضائي وتلفزيون الكيبل . 
تلفزيون الكيبل 

تلفزيون الكيبل 1616715102 08516 ؛ أو التلفزيون السلكي؛ هو نظام لتزويد 
المستهلكين بالخدمات التلفزيونية عن طريق اشارات ذبذبات الراديو 16011622 113010 
9 الموجهة إلى أجهزة التلفزيون. وبعكس التلفزيون الارضي الذي يحتاج الى 
هوائي خاص لاستقبال الارسال؛ يتم توصيل هذا النوع إلى البيوت والمكاتب عبر الا لياف 
الضوئية 55655 21ع6)م0 81260 أو الكابلات المحورية 035165 2027121) ؛ والتي تحمل 
ايضا خدمات أخرى مثل اذاعات ال اف. ام . 11/1 وخدمات الانترنت السريعة -11181 
50660 والخدمات الهاتفية الأخرى. 

ويطلق على تلفزيون الكيبل تعبير آخر هو 084/157 اختصاراً 3: 7( نطتاقطتططه©) 
416113 وكان المقصود منن انطلاق هذا النوع من الخدمات توصيل 
الارسال التلفزيوني إلى المناطق الجبلية وغيرها التي يكون فيها الإرسال الارضي غير 
ممكنء ولكنه أصبح منتشراً ‏ اغلب الدول الكبرى 4# أميركا الشمالية واوروبا وشرق 
اسيا. فيما يقل الاعتماد عليه 2# البلاد العربية ". 


)١(‏ تامذوء0آ:ع طتامدء821020 10د عع 1ع 121'1ناوع21ء 101516211 .تعطء 10222 1نتحوط 
ممتتلء 011لا 7هع81 . طعي . عداىء 7 تتعع طتام5 .مم6غهمءم0 2320 ممعاوزة , 
9 م. 1998 . 

(0) 189 م.1010 وستامهء21020 مامأو 1وعاء1' لمتتاوع مع '1' 10151621 عطاءعةطصتهدآ 1نهه2. 
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تلفزيون الاقمار الصناعية 

هذا النوع الذي يطلق عليه احيانا القنوات الفضائية 15ع12121© 50066 او عأتلاء)52 
9 بعض المرجعيات ؛ وهو نوع من البث التلفزيوني الذي يتم توصيله عبر أقمار 
الاتصالات. وك الكثير من بلدان العالم حل هذا النوع محل الارسال الأرضي مقدما أنواعاً 
مختلفة وعابرة للحدود من القنوات التلفزيونية بجميع لغات العالم. 

ويبداً عمل تلفزيون الاقمارا لصناعية؛ كما هو واضح #ذا لرسم المرفق؛ عبر تجهيزات 
التردد الصاعد أو الاشارة الصاعدة (101116 >1101م10 ع اطباق الارسال الصاعد 
حاكتل عتلاءغ52 علصتام ناآ وهي أطباق كبيرة يتراوح قطرها بين ؟ الى ؟١‏ مترا وكلما 
كبر القطر كلما زادت قوة وحدة الاشارة 2 القمر الصناعي. ويتم توجيه طبق التردد 
الصاعد الى قمر صناعي معين. ويتم ارسال الاشارة الصاعدة عبر مدى تردد محدد 
لكي يتم استلامها باحد أجهزة الاستقبال والارسال المضبوطة على نفس مدى التردد 
لذالقمر الصناعي. ثم يعيد نظام الاستقبال والارسال 1121150011061 ارسال الاشارات 
لكي تعود إلى الارض لكن 4# حزام تردد مختلف لتفادي التداخل مع إشارات التردد 
الصاعد ؛ ويطلق على ساق الاشارة الهابطة من الاقمار الصناعية ؛ التردد الهابط» أو 
الاشارة الهابطة >[10011121112. 

وهناك ثلاثة أنواع أساسية من استخدامات تلفزيون الاقمار الصناعية: 

« الاستقبال المباشر بواسطة المشاهد. 

«الاستقبال بواسطة المحطات التلفزيونية الفرعية. 

«الاستقبال بواسطة محطات توزيع البث 2705© 11621 عبر الكيبل أو غيره ؛ وما 

يعنينا من الانواع المذكورة » النوع الاول منها الذي يستقبله المشاهد أو ما يطلق 
عليه البث التلفزيوني المباشر. 

و كل الاحوال يتطلب نقل المادة التلفزيونية إلى القمر الصناعي نقل الإاشارات 
من قناة التلفزيون الى المحطة الارضية » التي غالبا ما تكون تابعة للدولة 4 الدول 
العربية. ويتم نقل الاشارة إما عبر خطوط الالياف الضوئية؛ أو عبر المايكروييف . 
وتقوم المحطة الارضية بنقل البث الى الاقمار الصناعية الموجودة 2 الفضاء حسب 
طلب القناة التلفزيونية". 


(0) 189 م. 1010 لمتتاوعممعء '1' له1لع01آ لاعطاعةطمصهحآ] الوط . 
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اتام عاتلاء اهو 


لمواكوكوممدووب واطاكوهم 





الشكل الثاني 
يوضح هذا التموذج حركة الإشارة التلفزيوتية من وإلى غرفة التحكم الركيسية 
عير أطباق البث والالتقاط وبرج الارسال الارضي. 


نظام البث التافزيوني المباشر 

الاستقبالالمباشر يواسطة المشاهد يتضمن نوعين هما: البث التلفزيون المباشر 1(116©1 
5غ نلاء غ5 6قهع020ئط أما النوع الثاني يطلق عليه -[01ع76أععءع7 1715102 1' 
110" والنوعان يتم التقاطهما 4 البيوت والمؤسسات التجارية والفنادق وغيرهاء وهو لم 
يعد موجوداء بل كان يستخدم قبل انتشار نظام ا لبث إلى المنازل. 
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على أننا يجب أن نلاحظ أن تعبير 1(85 يستخدم 4 بعض مناطق العالم؛ خاصة 
4 امريكا الشمالية؛ للاشارة لمقدمي خدمات مجموعة القنوات الفضائية بالاشتراك, 
وأصبح التعبير يشير الى سلسلة المعدات المستخدمة 4 هذا المجال خاصة مع تطور 
نظم البث باستخدام الكيوباند 121-5340 ماادى الى صغر حجم الاطباق اللاقطة 2 
البيوت واستخدام نظم الضغط الرقمي 00112216551011 10181]81. 

ويعتبر تطور الارسال المباشر عن طريق القمر الصناعي أو نظام البث التلفزيوني 
المباشرع1'0-110502']عع1011 كما هو سائد » حديثاً تسبياً ضمن نظم توزيع البث 
التلفزيوني؛ وهو يشير الى الاقمار المتخصصة ع هذا النوع أوالى الخدمات التلفزيونية 
تقمنها واج ككلم الأطباق اللتوقية الصبخدرة: 

فقد ارسلت أول إشارة تلفزيونية عبر الاقمار الاصطناعية من أوربا عبر قمر 
التليستار 1615]81' الى أمريكا الشمالية 4 عام 14771: أما أول قمر اتصالات تزامني 
هو سينكوم 2 2 5772013 الذي أطلق 4# عام +195 » واول قمر اتصالات تجاري فهو 
ايرلي بيرد 8110 :1311 الذي اطلق ي مداره 4 1١‏ ابريل من عام ه195 ء أما اول شبكة 
قمرية للتلفزيون فقد أنشاها الاتحاد السوفيتي السابق» وهي اروبيتا 016112 2# عام 
. وقد نشا نظام شبيه 2# كندا باسم انك 1 1 411 4 عام 19107 وقد توالى نشر 
اقمار التلفزيون والاتصالات فتم 4 19174 اطلاق أول نظام تلفزيون تعليمي تجريبي 
للبث المباشر الى المنازل 1]6آاءغ52 81020256 ]ء1116 وهو 4815-6 كما أطلق الاتحاد 
السوفيتي نظامه للبث الى المنازل ©10-11010'-]101160 باسم ايريكان 111902 24 


.١ةالك‎ 


التوزيع الجغرا للبث التلفزيوني المباشر 

كانت خدمة سكاي 16م 116715105 5157 التي يطلق عليها الان بي سكاي بي 851278 
المملوكة لشركة نيوز كوربوريشن 00150186101 716175 ؛ والتي اطلقت 2# عام 1989 هي 
أول مقدم خدمة تجارية للبث التلفزيوني المباشرء وقد بدات باربع محطات عبر اقمار 
استرا 1]6[اءع]53 14 45]13 نخدمة المملكة المتحدة وايرئنداء وقد بدات بث قنواتها مجانا 
1ل-10-ع©1] ثم اصبح بثأ مشرو 53 بمقايل [ع1200 2237 55عع26 02016101281 ؛ وق ذا 
أطلقت خدمتها الرقمية [2181]4 7ج51. 
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ل كندا توفر شركتا بيل كندا 222023) 2611 واكسبريس فو 112016551710 خدمات 
البث ا مريكا اللاتينية تمثل 417261128 1.2]11 /516 أكبر مقدم خدمة مع دايركت تي 
1ع طخ مصنام] 101617. أما ك أمريكا الشمالية بدات برايم ستار بثها المباشر 
امريكا الشمالية # 149١‏ وانضمت اليها ‏ 1994 دايركت تي 4 غروب 10156177 
1011© ثم قامت الأخيرة بشراء الأولى 4 ٠٠١‏ ثم أصبحت نيوزكوريوريشن جزءا 
دايركت تي 4 فيما بعد بجانب ايكوستار 181205121 والفاستار 12351831م41 وسكاي 
انغل 42861 51. و4 أمريكا الشمالية ايضا يتم البث المجاني لمختلف القنوات من 
أتحاء العالم عبر قمر انتلسات 41611225 11161531 ه بجانب عدد آخر من أقمارالبث 
المجاني 114 مثل 1016 6213707 :4110-6 .4ن ]للك و 5 عت5210/6. 


خدمات البث # المنطقة العربية 

أصدرت مجموعة المرشدين العرب 6120117 40535015 4125 دراسة يعنوان: 
القنوات الفضائية 2 العالم العربي ٠٠١5‏ بينت ان أكثر من 78 من القنوات الفضائية 
العربية المجانية على اقمار عربسات ونايلسات يشغلها ويملكها القطاع الخاصء؛ و ان 
اكثر من 5٠‏ من هذه القنوات تبث باللغة العربية» فيما كونت القنوات الفضائية 
العامة نسبة 75,9 من مجمل القنوات . 

الدراسة بينت أن دول الخليج العربي تملك العدد الاكير من القنوات الفضائية 
العربية ويتبعها بلاد الشام و شمال إفريقياء وذلك 4 ضوء تحرير الاسواق وما يتيحه 
من إنتاج كمية ضخمة من المحتوى المحليء؛ بل واقتران الوضع بازدياد مستوى الانتاج 
من اربعة مراكز إقليمية للبث ك المنطقة وهي: دبي والقاهرة؛ وبيروت وعمّان. 

ومن اهم الشركات المتخصصة حي تلبية احتياجات قطاع البث الفضائي هي: شوتايم 
2 عحطن5101 واوريت ع7011اء1[1 12010 لد دهأوئتاوعاء1' علتلاءغ ةد غ0 
التي تبث عبر اقمار عرب سات 4185584 وايه ار تي ]41 التي تغير اسمها الى 4121 
110 10161241 وخدمات يهلا 26512. وتنشط 4 المنطقة أقمار عريسات واسيا 
سات ]451353 ويوتلسات 11161536 وهوتبيرد 821150 11016 ونايلسات 11165314 وبانامسات 
584 وانتل سات 11261586 وغلف سات 61111586: واي دايركت 1111601 ونورسات 
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خدمات البث خ اوريا 

تتوافر 4 أوربا معظم خدمات البث التلفزيوني المباشر 4# أقمار استرا 4.5]18/ 
وهوتبيرد 110101150 الذي تديره يوتيلسات 11161536 » وتخدم بي سكاي بي 851978 
المملكة المتحدة واي رلنداء فيما تمثل سكاي ايتالييا 112112 51 وكنال ديجتال [2112) 
8181 ويو بي سي 720] اهم مقدم خدمة 4 ايطاليا وهولندا وأوروبا الوسطى. و 
المانيا يتم استخدام خدمة 1 45112 5185 والخدمة الالمانية عع 1مرعغ2 : وك بريطانيا 
يتم استخدام خدمة فري سات ]116653 التي تبث البي بي سي والاي تي 4. اما روسيا 
فيتم البث عبر أقمار يامال 215021لا ويوتلسات 1011161506 وهي تحمل عددا كبيرا من 
القنوات المجانية؛ اما القنوات المدفوعة فيتم بثها الى البيوت عبر حزمة ونااط 77177 
عبر شركة '[201112211© 116105 1115513 171117 ©11' التي تملكها شركة غازبروم الروسية 
المعروفة 1010م32©. أما 4 الدول الاسكندنافية فتوجد شركتان رئيسيتان لتوفير 
البث التلفزيوني هي كانال ديجتال 10181121 [21121) وفياسات 2171325316 وهي تبث لمجوعة 


الدول الاسكندنافية والكاريبية عبر أقمار سيروس 2 3/5111015 . 


استراليا ونيوزلندا 

ل استراليا تنشط غلاكاسي :0212 كمقدم خدمة رئيسي للبث التلفزيوني 
الفضائيء وتمتلكها فوكستيل 7061 وتنافسها شركة أخرى هي اوبتوس فيشون 
0 115]م0) وتوجد شركة أخرى تغطي المناطق الريفية هي 21 كما بدات 
٠٠0‏ شركة 197 ©5616 بالعمل ك استراليا ماك نيوزلندا تعمل شبكة 5127 
151 '!' 217011 4 تقديم الخدمات التلفزيونية بجانب فريفيو 1166971217 
على أقمار اوبتوس 1(1 0214115 . 


باكستان والهند 

بعض القنواتالباكستانية تستخدم تجهيزات مدينة دبي للاعلام 5ع 11011212561512 
وقمر باكسات 221586 كما أن الكثير من الخدمات الارضية 4# باكستان تتم عبر الكوابل 
بجانب البث الارضي. أما الهند فلديها مجموعة أقمار صناعية هي انسات '1/154/1 تم 
بناوها بواسطة 151650 01821152001012 طعتةءوع1 عع1م5 صطدنل مآ ونديها أقمار هي 
1!15.3'1-30 .131581-21 .44 '18154'1 و 1821541-31 و يتم البث للبيوت عبر حزمة 
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درودشان 1000103151131 ودي دي داريكت بلس 21115 1011604 (101 : كما يتم أيضا نقل 


القنوات الهندية عبر شبكة ستار 1:27 51416 التي تملكها نيوز كوربوريشن وهناك 
أيضا خدمات 115517 و 519 1212 بجانب تلفزيون زي 157 266 . 


منظومة عريسات 

يرجع عهد العرب بالفضاء إلى مرحلة مبكرة من عمر شبكات الفضاء الدولية, 
إذ شاركت اثنتا عشرة دولة عربية 2 تأسيس منظومة انتلسات» واشتركت قبل ذلك 
ل الاتحاد المالي الدولي للاتصالات الفضائية الذي كان بمثابة هيئة موقتة لتدبير 
الامور الادارية والتنظيمية لانتلسات": كان ذلك قبل ظهور فكرة عربسات. 

د وعربسات هو سلسلة من الاقمار الصناعية للاتصالات والبث يملكها اتحاد 
الاذاعات العربية. ففي اثناء اجتماع مجلس وزراء الاعلام العرب 4 تونس عام 19517 
؛ ولدت فكرة «عربسات, كخطوة أولى 2# السير على الطريق التكنولوجي الصعب 
والطويل. وِي عام 1919 أنشات الجامعة العربية اتحاد الاذاعات العربية الذي تولى 
العمل على تحويل فكرة عريسات الى واقع”"'"». وك عام 19075 تم الاتفاق على انشاء 
المؤسسة العربية للاتصالات الفضائية (عربسات) التي ولدت فعلاً 4 نفس العام 
عندما قررت الحكومات العربية انشاءها عن طريق الجامعة لتطوير الاتصالات بين 
دوق اتجافغة وسهيلها عبر استحداء الأقمار الصتاعية.. 

4 4 فبراير من عام 1484 أطلق عربسات الاول من غويانا الفرنسية 2 أمريكا 
الجنوبية» ثم تم إاطلاق عربسات الثاني 4# يونيو من عام 1980: ثم أطلق عربسات * 
أو بدر" وبدر؛ 4 نوفمبر 7٠٠١5‏ من قاعدة بايكونور 2# كازاخستان. وبدر ؛ قادر على 
الوصول الى ١١‏ مليون مشاهد ومستمع 4 العالم لمشاهدة 14١‏ قناة تلفزيونية و.ه 
محطة راديو. 

« بوجود عربسات تم # 114٠‏ اطلاق القناة الفضائية المصرية التي بدات بثها 
المنتظم 4# كانون الول وكانت هذه بداية الانطلاق للقنوات الفضائية العربية وتزامنت 
الخطوة مع أخرى سعودية تمثلت 4 استتجار القناة القمرية الثانية وخصصت لبث 
)١(‏ د. عبد الرزاق محمد الدليمي . عومة التلفزيون » دار جرير للنشر والتوزيع : عمان ؛ الاردن . 7٠٠١0‏ . ص ؟5. 
(؟ ) محمد نمر المدني ؛ تقنيات التلفزيون الفضائي» دار الانوار . بيروت 1157 . 
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برامج ام بي سي من لندن 4# 18 اغسطس .,2"7144١‏ وقد وقعت الشركة 4# يونيو 
507 عقدين لتصنيع وإطلاق قمرين من الجيل الخامس؛ ليكونا جاهزين للتشغيل 
نهاية العام ٠٠١9‏ وبداية العام 250٠١‏ وهما قمرا بدر ه وبدر 5. وتعد أقمار الجيل 
الخامس من الاقمار المتعددة الخدمات 4# مجال الاتصالات الفضائية حيث تتكون من 
قمرين والثالث اختياري بسعة ١1٠١‏ قناة قمرية صممت لخدمة الوطن العربي والدول 
والاقاليم المجاورة من خلال الحزم الترددية 111-5320 و 20ةط هآ و لطوط 
وهذه الاقمار تتميز بتوفير سعات قمرية كبيرة وبطاقة عالية جدا وستغطى مناطق 
العالم العربي واجزاء كبيرة من اوربا وإفريقيا وغرب أسيا مما يتيح المجال للتوسع 2# 
تقديم الخدمات . 


أقمارعرب سات: 
تقوم عرب سات حاليا بتشغيل أربعة أقمار تمتلك اثنين منهاء وتستاجر اثنين 
لتغطية الطلب المتزايد على خدماتهاء وهذه الاقمار هي: 
«الاقماراج وبدر" 4الموقع المداري 15 درجة شرقاء وهي مخصصة لاغراض البث 
التلفزيوني. 
«القمر 1ب # الموقع المداري "١‏ درجة شرقاء و المخصص لاغراض الاتصالات 
المحلية» والاقليمية؛ والانترنت» وخدمات توصيل الاشارات التلفزيونية. 
#القمرالجديدء بدر-؛ » 2# الموقع المداري "١‏ درجة شرقا . 
تغطية أقمار عرب سات: نتيجة لتنوع أسطول عربسات من الاقمار و تنوع نطاقات 
و ترددات الإرسال والاستقبال فان بث أقمار عربسات يغطي مناطق شاسعة من المعمورة 
من جنوب إفريقيا إلى شمال أوروبا بالاضافة إلى منطقة الشرق الاوسط وأجزاء كبيرة 
من إيران و تركيا وبقوة بث عالية تفوق أي أقمار منافسة مما يترتب عليه استخدام 
المشاهدين ذ المنازل لاطباق استقبال صغيرة و رخيصة. 
خدمة البث التلفزيوني: تقوم عرب سات حاليا بتوفير هذه الخدمة على القمرين 
بدر" وبدر؛ وفق احدث التقنيات الرقمية الموجودة عالميا. وتمتلك عربسات محطات إرسال 
كل من تونس و بيروت و مدريد. فضلا عن عدد من المراكز الاضافية لاعادة البث. 
)١(‏ مجد الهاشمي ؛ الإعلام الدولي والصحافة عبر الاقمار الصناعية ‏ دار المناهج للنشر . عمان ؛ الاردن . 
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خدمة البث على الاقمار الاخرى: 4 اطار تسهيل وصول القنوات العربية 
لمناطق غير واقعة ضمن تغطية أقمار عربسات»؛ عقدت عربسات اتفاقيات مع منظمات 
الاقمار والاتصالات الفضائية الاخرى؛ وعليه فإن عربسات تقوم حاليا بالارسال المباشر 
على القمر هوت بيرد للباقة العربية من محطة مدريد منن عام 1997م لتوفير تغطية 
القارة الاوروبية. ‏ عام 4١٠٠م‏ اتفقت عرب سات مع شركة غلوب كاست الفرنسية 
لارسال الباقة العربية الموحدة لتغطي قارات امريكا الشمالية و الجنوبية وافريقيا و 
سيا من محطاتها ي دبي و مدريد,؛ و جاري حاليا دراسة إطلاقها ف استراليا. 

الدعم الفني: يقوم مركز تشغيل عريسات بتقديم الدعم الفني 4" ساعة ف 
اليوم؛ سبعة أيام # الاسبوع؛ و ذلك لحل المشاكل الفنية التي تواجه العملاء. 

خدمة العملاء: تقوم عريسات بمتابعة ورعاية خدمات عملاءها و تقديم الدعم 
والخدمات لهم 4 مواقعهم حيث تم تعيين مدير لكل منطقة جغرافية ضمن منطقة 
تغطية أقمار عرب سات» يقوم على تلبية حاجات العميل التعاقدية و التطويرية والمالية 
إضافة إلى التواصل على المستوى الشخصي. 

وللحصول على خدمات عربسات يمكن الاتصال مباشرة بالمكتب الرئيسي بالعاصمة 
السعودية الرياض»؛ على : 

هاتف : ١٠6..:.-1445١55/)0(1فو+‏ 

+457/)0( 1١ 5898:95٠١ : فاكس‎ 

أو مكتب دبي على: 

هاتف ”510/-11١١*:‏ :ع ()رالاو+ 

فاكس: ؟١٠58-4"‏ ؛ (1/00١لاو+‏ 

مدينة دبي الاعلامية ؛ برج الثريا. ص ب 507005 » دبي الامارات العربية المتحدة 
أو باي من المكاتب الاخرى '# القاهرة » وأوروبا وشمال إفريقيا كما يمكن الوصول 
المعلومات المختلفة حول عربا سات على الموقع : 77107107.2126526.20172 


منظومة نايلسات 
نايلسات هو اسم الشركة المصرية للأقمار الصناعية و المسئولة عن تشغيل القمر 
الصناعي نايل سات ٠١١‏ و نايل سات ؟١٠:‏ ونايلسات 2٠١7‏ وقد تاسست عام 1993 بهدف 
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ادارة وتشغيل القنوات الفضائية التابعة للنايلسات ومركز التحكم الآأرضي الخاص بها. 
« وقد بدات الدراسات الخاصة بمشروع القمر الصناعي العربي استمرت منن عام ١910/‏ 
حتى عام 01994/. 

وتقدم منظمة نايلسات القمران خدمة اتصالية متكاملة اهمها نقل البرامج 
التلفزيونية إلى كل المنطقة العربية وأجزاء واسعة من شمال إفريقيا واجزاء من اوروباء 
ويبث كل من القمرين الاول والثاني معا 14 قناة فضائية قمرية مضغوطة:؛ وهو يبث 
حاليا اكثر من ٠٠١‏ قناة تلفزيونية. 

ويمكن الوصول الى الشركة المصرية للاقمار ا لصناعية 166[اء]50 مهنام ع8 عط]” 
7م0012 نايلسات عبر مكتبها الرئيسي 4 مدينة 5 اكتوبر . بالاتصال على: 

هاتف : 07:784:00147. 

فاكس : 07:784..0407. 

ص ب : 77 مدينة 5 اكتوبر مصر . 

أوعبر موقع الشركة الانترنت ٠‏ على : 11710707.116521.6017.68/ ااا 


شبكة انتلسات 

تعتبر شبكة انتلسات 1116615016 الاكبر العالم لخدمات الاقمار الصناعية:؛ و 14 
يوليو ٠٠١١‏ اضبحت شركة خاصة يعد /ا عاما من تأسيسها باسمها 111611126101121 
م 5211111 2121025نامطتحزمء16ء'1' وكانت تعمل كاتحاد حكومي 
بدا 4 تقديم خدمات فعلية بحلول عام1954م. ويعمل انتلسات على تقديم خدمات 
الاتصال كموسسة تعاونية تجارية تشارك 2 حصتها نحو ١5١‏ دولة وعدد من الشركات 
الاستثمارية والتجارية» كما تستفيد كافة دول العالم اليوم من خدمات انتلسات التي 
أسهمت حقيقة 2 ربط العالم بعضه ببعض. وإضافة إلى إسهامها الاساسي # بناء قاعدة 
الاتصال للدول المستفيدة فان خدمات انتلسات امتدت مع امتداد التقدم التكنولوجي 
لتشمل تغطية مجالات اتصال متقدمة كخدمات الانترنت وشبكات الاتصالاتا لتعاونية 
وخدمات الفيديو وغيرها من خدمات الاتصال المتقدمة» مستخدمة قاعدتها الاتصالية 
المكونة من ١5‏ قمرا اتصاليا منتشرا حول العالم؛ ومع تزايد الاحداث 4 منطقة الشرق 


.14١ سعد شعبان , القمر الصناعي المصري ء نايلسات . الهيئة المصرية العامة للكتاب ؛ القاهرة  1598 .ص‎ )١( 
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الاوسط عززت إنتلسات خدماتها . 

ويمكن الوصول الى خدمات انتلسات ة المنطقة العربية بالاتصال بمكتبها ي دبي» 
على : 

هاتف: ١4 "9016١6‏ لاحب 

فاكس: 5/اكم "9١‏ 154 لاح+ 

مكتب رقم 1١١‏ مبنى ١١‏ الطابق الرابع بمدينة دبي للانترنت 111611266 1011521 
0117 أو يمكن الوصول إلى الشركة عبر موقعها 2 الانترنت على: 


مطمء.152ع 0 .اما 


اقماريوتلسات 

أقمار يوتلسات 1111161536 تتبع للمؤسسة الاوربية للأاقمار الصناعية الاوربية 
غ111اء52 216210255تاسمتمطمعع1ء 1" دعم 81110 » و قد بدأت عملها 
4 عام 19177 كتطوير وتشغيل نظم الاقمار الصناعية» وبدأت عملها 4 19/7 للسوق 
الاوربي؛ ولكنها تطورت سريعا لتغطي أسواقا أخرى منها الشرق الاوسط والقارة 
الافريقية ووسط وشرق اوربا واجزاء من اسيا وامريكا الشمالية والجنوبية. وهي 
تستخدم مجموعة أقمار هوتبيرد لتخدم اكثر من ألفين وخمسمائة قناة تلفزيونية 
والف قناة اذاعية وخدمات الانترنت والهاتف . 

ويمكن الوصول الى خدمات يوتلسات بالاتصال بيمكاتبهم الرئيسية 4 باريس 
على: 

هاتف: 407 410 98 له ١‏ الام 

فاكس: ١٠810و‏ 8ه ا عر 


اوبالدخول الى موقع يوتلسات 4 شبكة الانترنت على 18718107.611]6152].6012. 
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الفصل السادين 
الموازنة المالية واوجه الانفاق 


الفصل السادس 
الموازنة المالية واوجه الانفاق 


تنطلق أي قناة فضائية؛ شانها شان أي صناعة؛ من مبداً أنها عمل يتطلع الى الربح 
إذا ما قامت على أساس استثماري بحت . لذلك تاخن الجوانب المتصلة بالموازنة المالية 
وأوجه الصرف حيزا كبيرا من عمليات التخطيط والتأسيس والتشغيل . 

«ويتطلب فهم الجوانب المتصلة بميزانية القناة» ومصادر تمويلها» وخطط تسويقها 
معرفة مجموعة من الحقائق الاساسية التي ينبنى عليه الاستثمار ككل؛ ثم الموازنة 
فيما بعد. والموازنة تتمثل بمجموعة من الترتيبات الخاصة التي تهدف الى إعداد 
قائمة مالية للموجودات والمطلوبات والايرادات والمصروفات لموسسة ما ولا يختلف 
اعداد الميزانية # المؤسسات الاعلامية عن غيرها!"». 

وما ينطبق على القناة ككل ينطبق على برنامج واحد؛ من حيث إعداد ميزانيته؛ 
وجوانب الصرف فيه والعائد من ورائه. وتمرالقرارات المتصلة بميزانية القناة ومصادر 
تمويلها وحم تسوايقتها عبر إطارين اكدين + 

أحدهما يتبع النظام الاعلامي. 

« والثاني يتبع نوع القناة » وهذا ما سنفصل فيه هنا. 


قرارات التمويل والاستثمار تبعا للنظام الاعلامي 

تنقسم ميزانية أي محطة تلفزيونية؛ أيا كان حجمهاء إلى قسمين واحد للتأسيس؛ 
وآخر للتسيير شان أي عمل استثماري. وتوجد اربعة انواع من النظم الاذاعية 4 العالم 
تتاثر بها عمليات التمويل والتأسيس؛ وهذه الانواع هي: نظام الاشراف الحكومي 
المطلق؛ والنظام التجاري الحرء والنظام الاحتكاري؛ والنظام المختلط. 

نظام اللاشراف الحكومي المطلق: تمتلك الحكومات تحت نظام الاشراف 
الحكومي المطلق المؤسسات الاذاعية المسموعة والمرئية» وتشرف عليها وتديرها. و 
هذا الاطار قد تفرض بعض الدول رسوما سنوية على اجهزة الاستقبال » وتفرض دول 


. 585 د صالح ابوإصبع ؛ إدارة المؤسسات الإعلامية . مرجع سابق , ص‎ )١( 
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أخرى ضريبة على استيراد أجهزة الاستقبال الاجنبية وتستعد بعض الدول جزءا غير 
يسير من ميزانية إذاعاتها . 

النظام التجاري الحر: يستطيع الافراد أو المؤّسسات والشركات أو الهيئات أو 
الاتحادات وغيرها تاسيس الاذاعات ومحطات التلفزيون التي تستهدف تحقيق الربح. 

وينحصر دور الحكومات # منح تراخيص العمل للمتقدمين وتوزيع الموجات 
الاذاعية عليهم؛ أما الموارد المالية لهذه المؤسسات الاذاعية المسموعة والمرئية» فانها 
تتحقق عن طريق الاعلا نات والتمويل باشتراكات المستقبلين. 

النظام الاحتكاري: # ظل ا لنظام الاحتكاري تعطى الدولة حق الإذاعة الى هيئات 
هاهة تتمتع بقدر كبير من الحرية ولكتها تقوم بالاشراف عليها فغط, بواسظة مجلس 
ادارة تقوم الدولة بتعيين أعضائه. ويمكن وصف هذه الهيئات الاذاعية ؛ بانها وسط بين 
الاذاعات التي تقع تحت الاشراف الحكومي التام من قبل الدولة؛ وبين الاذاعات التي 
تعمل على أساس تجاري بحت. 

النظام المختلط : تلجا بعض الدول - نتيجة لظروفها الاجتماعية - إلى الاخذ 
باكثر من نظام اذاعي بمعنى أن تاخن بالنظام المزدوج أو النظام المختلط وقد تلجا إلى 
الاخن بأكثر من نظامين ؛ وي هذه الحالة تمتلك الدولة هيئة اذاعة رسمية. كما أنه 
يُعطى.. للهيئات العامة والخاصة والافراد والجماعات حق امتلاك مؤسسات اذاعية 
أخرى ؛ بموجب اتفاقات تحدد فيها حقوق وواجبات من الدولة والاذاعة". 

وبحسب دكتور سامي الشريف » يمكن تمييز خمسة أنواع لملكية القنوات الفضائية 
العربية كما يلي : 

-١‏ القنواتالحكومية تماماالتي تعتمد على الدولة. 

"- القنوات الخاصة تماما والتي تتبع راس امال الحر . 

*- القنوات التي يدخل 4# تمويلها القطاع الخاص اضافة الى تملك الحكومات 

التي تمنح التراخيص لتلك القنوات . 
4- القنوات التي يدخل 4 تمويلها راس المال العربي جنبا إلى جنب مع بعض 
الشركات والجهات الا جنبية . 
ه- القنوات الفضائية الموجهة باللغة العربية التي غالبا ما تخضع لتمويل الدول 


. ١؟؟ىلا‎ ١45 د. محمد فريد عزت . إدارة المؤسسات الاعلامية . مرجع سابق ص‎ )١( 
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والحكومات التي توجه هذه القنوات نحو المنطقة العربية أوالقنوات التي توجه 
)0 


عبر مستثمرين او معارضين عرب 2# تلك الدول7". 

قرارات التمويل والاستثمار تبعا لنوع القناة 

تختلف القنوات التلفزيونية من حيث النوع؛ ومن حيث الا مكانيات المادية والبشرية: 
ومن حيث حجم الاستثماراتالتي تداربها والعائدا تالمتوقعة منها. فالقنوات التي تملك 
كادرها البشري المتكامل وبرامجها الخاصة لها متطلبات خاصة تختلف عن ذلك النوع 
التي يطلق عليه القنوات المجدولة البرامج أو قنوات» البث فقط » مثل قنوات الاغاني 
والموسيقى؛ وهي 2 الغالب لا تتكلف كادرا بشريا ولا تملك معدات مكلفة خاصة بهاء هذا 
الجانب يحدد بشكل قاطع الكلفة المالية المطلوبة لانشاء القنوات: كما يحدد ايضا جملة 
من الا مور المتصلة به مثل الكادر البشري المطلوب ونوع المعدات المستخدمة. 

فمع تطور التكنولوجيا الحديثة أصبح بالامكان امتلاك قناة فضائية خاصة 
بموازنة صغيرة جدا إذا ما قورن الامر بمتطلبات انشاء قناة متكاملة؛ فتطور تكنولوجيا 
الاقمار الاصطناعية رفع من أعداد القنوات الخاصة نتيجة انخفاض قيمة الاشتراك 
بها عما كان 2# السابق؛ كما أدى تطور التكنولوجيا الرقمية إلى خفض أسعار الاجهزة 
التلفزيونية المختلفة الخاصة بالانتاج والبث. فقناة البث فقط لا تكلف صاحبها سوى 
المتكدام عند ميحد ود سل الاجهزة من ضمنها ملقم فيديو 56171 1710160 يتم تغذيته 
بالمواد المصورة وعدد محدود من الافراد لإدارة العمل؛ فيما تحتاج القنوات متعددة 
البرامج الى ملايين الدولارات لكي تبدا بالارسال والبث معا بعد أن تلبي كافة 
متطلبات العمل التلفزيوني الذي يشمل 4# أقصاه قيام المحطة بالانتاج واليث معا . 

أمااذا ما كانت القناة اخبارية الطابع فان التكلفة ترتفع كثيرا لارتفع حجم الانتاج 
وحجم الكادر البشري»؛ فضلا عن تكلفة المواد الاخبارية التي يتم الحصول عليها من 
وكالات الانباء» وتكلفة استخدام خدمات الاقمار الصناعية للتواجد الحي 4 مناطق 
الأحداث. 

على انه يجب أن نعرف أن النوع الثاني من القنوات» وهو الذي يقوم بالانتاج والبث» 
ينقسم إلى نوعين: 


. 3١7 د. سامي الشريف . الفضائيات العربية » رؤية نقدية» مرجع سابق . ص‎ )١( 
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-١‏ احدهما يعتمد على بنيته التحتية بالكامل؛ أي يملك المباني ومحطات الانتاج 
والياتالبث. 
؟- أما النوع الثاني فيستفيد من تجهيزات البث الخاصة بجهة أخرى:ء كما هو 
الحال بالنسبة لعدد كبير من القنوات التي تعمل # المناطق الاعلامية الحرة 
مثل مدينة دبي للاعلام؛ وك العادة تقوم المناطق الاعلامية بتوفير وصلة 
صاعدة علط1ام1آ2 وسعة فضائية 5687226216 ع11اء526 ومعدات التشغيل 
11121212 21397011 ومساحة مكتبية ومساحة لالاستديوهات. 
وعلينا أن نتعرف أكثر على الفوارق بين القنوات المجدولة والقنوات متعددة 
البرامج التي تنتج برامجهاء حتى نقف على طريقة بناء الموازنة الخاصة بالقناة وحجم 
تمويلها. 


أولا: القنوات المجدولة : 

إنشاء قناة من هذه النوعية لا يكاد يكلف شيئاء مقارنة بالقنوات الكبيرة» فكل ما 
تحتاجه 2 هذه الحالة ملقم فيديو لتخزين المواد المطلوب بثها ليوم ولغاية شهر كامل 
أوأكثر بحسب نوعية الجهازء ويقوم الملقم ببث البرامج تلقائيا تبعاً للوقت المحدد سلفاء 
ولا يحتاج الامر لموظفين ذوي رواتب مرتفعة أو حتى مذيعين؛ بل شخص متخصص 
يغذي الملقم أسبوعيا أو شهريا بالمواد المسجلة مسبقا. 

هذا النوع من القنوات يبث 4# العادة من احدى المدن الاعلامية» ويعتمد على 
معدات محدودة ومقر صغير ونظام بسيط للتحكم كا بث المواد, وقد يستأجر الاستوديو 
واجهزة المونتاج» وقد يعتمد على أجهزة خاصة للمونتاج الرقمي وجهاز لقياس إشارة 
البث وعدد محدود من أجهزة كمبيوتر للغرافيك مع تجهيزاتها البرامجية بجانب 
جهاز لتشغيل الرسائل القصيرة . 

اما المواد التلفزيونية؛ وهي 2# الغالب من نوع قليل التكلفة؛ يتم الحصول عليها من 
شركات الانتاج والتوزيع باسعار متفاوتة حسب قيمتها الفنية والفكرية والجمالية فيما 
تقوم بعض القنوات بيتصوير بعض المواد بالكاميرات الخاصة. وتنحصر مصروفات 
التشغيل الى حد كبير # الصرف على عدد الموظفين والبرامج المشتراة » بالاضافة الى 
عامل موقعها. 
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أما البث فيتطلب حجز تردد ويكلف 4# السنة على قمر نايلسات ما بين خمسمائة 
الف دولارالى مائتين وخمسين الف دولار سنويا 2 نايل سات وعربسات حسب العروض 
وقوةالترددات: فقيمة تأجير اشارة البث انخفضت مع زيادة عدد الاقمار الاصطناعية 
الحديثة» إذ تصل قيمة الاشتراك 4 قمر نايلسات على تردد ه," ميغابايت حوالي ٠٠١‏ 
آلف دولار 4 السنة» وتتراوح القيمة 2 هوت بيرد ما بين 71١‏ و 470 الف يورو. و 
تلخيص مقتضب يكلف حجز قناة على عربسات او نايل سات بين ١0؟‏ و0٠"‏ الف دولار 
سنوياء ويتم البث عن طريق إحدى المحطات التي تملك أبراج ومحطات بث بعقد سنوي 
وتختلف العروض حسب جهة القناة وعدد ساعات البث » ومرفق جدول لكلفة البث 2# 
عريسات 4 مكان اخر من هذا الجزء . 

اما عائدات هذه القنوات فهي ترتفع أو تنخفض بحسب شعبيتها . وتختلف أسعار 
ساعات البث حسب نوع القناة» فقد تكون ببضعة دولارات وقد يصل الى مئات ولكنه 
لا يصل الى الاف الدولارات لعرض الاعلانات التجارية كما هو الحال 4# قناة مثل 
ال 7180 » فالكثير من هذه القنوات يتكسب من خدمة الرسائل والدردشة وتحميل 
الرنات والصور والاعلاانات والتصويت وخدمات التوافق والابراج والخدمات التفاعلية 
مثل التصويت 4# قنوات الالعاب التفاعلية التي تبث الالعاب والمسابقات حيث يمكن 
للمشاهد اللعب واختيار الاغاني لمشاهدتها دون غيره ويمكنه التصويت على قضايا 
معينة ولكن هذه سوق يتنافس فيها ا لكثيرون . 


ثانيا: القنوات متعددة البرامج : 

هذا النوع من القنوات يعتمد على كادره البشري الخاص 2# إنتاج نسبة من برامجه 
وهي تتنافس ل شراء البرامج الجديدة وتشغل عددا من المذيعين والمحررين والمعدين» 
وبعضها يمتلك ادوات البث ويحجز عددا من القنوات ومعظمها يملك جميع أو معظم 
الاجهزة الموجودة 4# المحطة النموذجية. 
البينة التحتية والاجهزة 

تتطلب القرارات المالية لتاسيس هذا النوع من القنوات ؛ عدا عن الكادر البشري 
ومقرات العمل امتلاك النظم التالية كاليات ضرورية لتشغيل المحطة: 


« نظام البث أع021226ع2ع]طا عا تلاءغ 50 2120 551012 تلطقطة11'. 
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» نظام مراقبة الانتاج 01201 2100116601. 

» نظام المراقبة المركزي 02]101.) 1/]35]61. 

» نظام المونتاج 57756122 5011128. 

»استوديوهات وتجهيزاتها 5610105 . 

» مجموعة الكاميرات 216125) 

» نظام التلفزة الخارجي 810202251128 01115106 . 

0 0 _ 

» مكتبة الفيديو 1112157 97151012عاء 1 . 

« برمجيات التلفزيون والغرافيك 2105© 320 57216 ]501. 

ويتراوح حجم الاحتياجات لكل هذه العناصر أو بعضها وسنفصل # ذلك لاحقا كما 
تتراوح كمية الاجهزة المطلوبة لكل قناة فبعضها لا يحتاج إلى نظام للتلفزة الخارجية 
وبعضها يستاجر المباني وثالث لا حاجة له لنظم جمع الاخبار بل يستخدم خدمات 
جهات اخرى . 

ولكن # كل الاحوال فإن القناة لا بد أن يكون لها استوديو خاص أو عدد من 
الاستوديوهات والذي يختلف 4# كلفته باختلاف برامج القناة وحسب الاضاءة والصوت 
والعوازل المزودة به والاستوديو يكون متكاملا مع غرفة مراقبة الانتاج وهي تحتوي 
على عدد من المعدات سيق ذكرها . 


تكلفة الموارد البشرية 

يلي التلفزيون ي هذا الجانب ندرة موارده البشرية وكلفتها العالية » فالمحطة 
التلفزيونية تحتاج إلى كوادر مؤهلة ولها خبرة قبل أن تنطلق؛ ويشهد سوق العمل بان 
العاملين # هذا المجال ينالون أجوراً عالية؛ خاصة المتميزين منهم؛ والمذيعون والمذيعات 
على وجه التحديدء ثم المحررون والمخرجون والمبدعون من فناني الاعلان والغرافيك 
وغيرهم . 

وتتنافس المحطات التلفزيونية على الظفر بالاسماء المتميزة وصاحبة الشهرة خ كافة 
مجالات العمل التلفزيوني؛ فأي خلل وظيفي ينعكس سلباً على المشهد النهائي الظاهر 
على الشاشة؛ ولذلك فإن القرارات المتصلة بالتمويل تاخذ هذا الجانب بشكل جدي . 
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وتشمل تكلغة الموارد البشرية أجور المتعاونين مع القناة 2# البرامج والدراما من 
كتاب ومحررين ومصورين ومستشارين ومتحدثين وغيرهم. كما تتضمن التكلفة 
عملية نقل الموظفين من وإلى مقر القناة من بلدانهم وإسكانهم وتكاليف الرعاية 
الصحية ؛ وفوائد ما بعد الخدمة وفق القوانين المحلية أو وفق عقود العمل . 


نفقات تشغيل القنوات التلفزيونية 

تتكون نفقات تشغيل اي قناة تلفزيونية من : 

«النفقات الهندسية : والفنية ويقصد يها نفقات وعمليات الانتاج المختلفة 
والاخراج و البث والارسال وصيانة المباني والاجهزة وتصميمات الديكور 
والمتحركات والطاقة. 

«المرتبات والمكافات: وهي تشمل مرتبات العاملين 4# القناة والمتعاونين معها , 
ومصاريف الادارة والمرتبات كما تشمل مكفات الضيوف وغيرهم ممن تستضيفهم 
القناة 4 برامجها. 

. الانتاج البرامجي: وهي تشمل نفقات جميع البرامج: التي تنتجها المحطة 
أو التي تشتريها ويشمل ذلك المسلسلات الدرامية والبرامج الوثائقية وأجور 
الفنانين: ونفقات الاخراج وما يتصل به . 

«الأصاج الأخباري:. وى تعمل جبيع لتطلياق الإنكاع الأخياري عن تصوير 
ومونتاج للاخبار واشتراك ي وكالات الانباء واشتراك 4 حجوزات الوقت ل 
الاقمار الصناعية . وتكلفة المكاتب الخارجية للمحطة. 

٠‏ تكلفة المواد الاولية : تشمل طيفاً من المواد الآولية التي تستهلكها القناة 
خاصة افلام التصوير واحبار ا لطباعة والمواد المكتبية وما إليها. 

«٠التسويق‏ والترويج: يتطلب ذلك ميزانية خاصة:؛ فالقناة بحاجة على الدوام 
لعملية الترويج الاعلاني لاسمها وبحاجة إلى تسويقي منتجاتها المختلفة ويتم 
ذلك بوسائل اعلانية مختلفة 4 الصحف وي الاعلانات الطرق وك القنوات 


الصديقه. 
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اليات تنظيم عائدات القناة 

يتوفر دخل القناة التلفزيونية من عدة مداخل ؛ تعتمد بدورها إلى حد ما على 
امكانياتالمحطة والمدى الذي تغطيه. ويمكن حصرالمنافن المختلفة التي توثر 4 مردود 
المحطة المالي؛ فيما يلي: 

« بيع الوقت: وذلك بتخصيص بعض الوقت خلال البث للإعلانات والبرامج 
الاعلانية المختلفة التي يمكن أن تحقق العائد المطلوب. ان سوق الاعلان 
العربي تحتكره # الواقع مجموعة قليلة من القنوات العربية .وهو سوق صغير 
جدا بالقارتة من متاطق الخرى هن العالم بيد أنه 4 كزاين منذ الصسمينات 
وذلك 4 ظل حقائق رئيسية يجب أن يضعها مؤسس أي قناة فضائية : 
ان السوق الاعلاني العربي محتكر كما ذكرنا لمجموعة قليلة من القنوات 
العربية؛ وان التنافس الرئيسي يدور حول هذه القنواتالكبيرة. 
إنهذا السوق قائم على مفارقة إقليمية واضحة ؛ فهنالك على نحو عام مجموعتان 
من الدولاوالمناطق وهي منقطة الخليج العربي والدول الأخرى » الاولى يتميز 
شعبها بقدرة شرائية عالية ومتابعة إعلانية اقوي للمنتجات الاجنبية أما الدول 
الاخرى ومنها مصر وسوريا ولبنان فهي ذات كثافة سكانية أعلى وإعلان اقل7",. 
«كما أن اقتسام السوق الاعلانية يتم بشكل غير متكافئ وقد تفتت هذا السوق 
بين عشرات المحطات العربية ما جعل الكثير من الفضائيات العربية يسعى لكسب 
السوق الاعلانية بتقديم برامج والحصول على امتيازات عروض لا تنطلق من 
أهمية هذه البرامج لجمهورها المحلي'",. مثل أن تقوم قناة 2 بلد معين بشراء 
حقوق بث دوري رياضي 4# بلد آخر. 
إنتاجالبرامج: بانتاجالبرامج للغيرءاو م نالاستفادة من الرعاة 
75 وهولاء يقومون يرعاية جزء من وقت وتكلفة بعض البرامج 
التي يرون 4 ها تحقيقا لاهدافهم أو ان وقت اذاعتها يمثل ذروة المشاهدة. 
و4 العادة تمثل البرمجة عاملاً هاماً 4 تحقيق هذه المعادلة » فبرامج المرأة مثلاء 


)01 فرانك ميرمييه . ترجمة فريد يرك معتوق ؛ الفضاء العربي؛ الفضائيات العربية والاعلان والنشر . قدمس 
للنشر والتوزيع » بيروت . .5١60 ص٠ 7٠١4‏ 
1( د. سامي الشريف ؛ الفضائيات العربية » مرجع سابق . ص 4"” . 
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تمثل عاملاً جاذباً لاعلانات التجميل 2 وبرامج الاسرة تمثل أيضا عاملاً جاذباً 
لاعالانات المطبخ » وهكذا. 

«عائدات الاشتراكات : واحدة من عائدات القنوات التلفزيونية تاتي من 
اشتراكات المشاهدين ؛» والمشاهدة تتم مقابل مبلغ يدفع دوريا لفك تشفير القناة 
ضمن واحدة من الباقات المدفوعة 71607 1©م 2037 . 


نموذج الكاغة المالية للبث التلفزيوني 
نقدم هنا عرضا للكلفة المالية من خلال أقمار عربسات على القمر بدر ؛ ؛ كمثال » 
ضمن المعطيات التالية : 
» توفر عربسات للعميل القناة التلفزيونية الرقمية بسرعة البث التي يرغب بهاء 
ضمن إحدى باقاتها الرقمية . 
يتم منح المستاجر برنامجاً اذاعياً مجاناً مع القناة التلفزيونية. 
» يجب على العميل توفير رخصة بث من الجهات المختصة 2# الدولة. 


الجدول السادس 
نموذج تكلفة شغل حيز على اقمار عرب سات 


-١‏ خدمة اعادة بث قناة تلفزيونية على قمر عرب سات الجديد بدر-؛ 


سرعة البث "٠‏ ميغابت ه,» ميغايت ٠.‏ ميغابت 
مدةالعقد 1*١‏ ه 7 ك 7 هه 


الخدمة الاجرةالسنوية 
تتفيفلالا | فيفيهة؟! التتريين؟!؟ الفرنيوز؟! ااتتفقم|! البب لاا 














المقدمة | (دولارامريكي) 


؟- خدمة ]21377011 


٠‏ دولار شهريا 
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نموذج لتكلفة أساسية وتشغيلية لقناة فضائية 


وكمثال لتكلفة مبدئية لقناة فضائية نشير هنا الى مشروع انشاء القناة الافريقية 


للاذاعة والتلفزيون الذي قدمته مصر لمفوضية الاتحاد الافريقي 4 القاهرة 2 
نوفمبر ٠٠١١‏ ليتم بثها من القاهرة لتغطية القارة الافريقية بأكملها وقد سبق ذكر 
بعض جوانب كلفتها التقديرية # ا لحديث عن دراسات ا لجدوى ؛ وهذه القناة تستقبلها 
كل البلدان الافريقية 2 مركز الإذاعة الخاص بها وتعيد نقلها من خلال ناقلها 
التليفزيوني الارضي لتغطي منطقتها باقتسام الوقت من خلال برامجها الارضية. 
يجانب القناة التليفزيونية الخاصة بها. 


يتطلب الامر: 

» أستوديو بمدينة الانتاج الاعلا مي المصرية ؛ حوالي ٠0١‏ الف دولار للإيجار سنوياً. 

« إيجار الحيز الفضائي (ه ميغابايت /ثانية) 50" الف دولار سنوياً على قمر نايل سات. 

« وحدة ألياف بصرية لنقل شارة البرنامج من الاستوديو الواقع 2 مدينة الانتاج 
إلى محطة نايلسات الارضية ٠‏ دولار سنوياً. 

»إيجار الحيز الفضائي (ه ميغابايت/ ثانية) 4٠١‏ ألف دولار سنوياً على قمر71557 
مثلاً. وتقوم 117110 مثلاً. وهي احدى محطات 7155-7 الارضية 2 اسبانيا ؛ 
باستقبال اشارة القناة من نايل سات لاعادة ارسالها صعوداً الى 7- 2155.. 

« عدد العاملين ف الأستوديو ١؟‏ شخصا على الأقل وهم * مهندسين: * مصورين ؛ 
+ فنيين * مخرجين: ؟ عمال؛ ؟ سائقين بكلفة تبلغ 1٠١‏ الف دولار سنوياً والمبلغ 
الاجمالي هو 118 الف دولار سنويا. 

هذا المبلغ قابل للتغيير» حيث يمثل تقديراً تقريبياً وهو يشمل تكاليف التشغيل 


والصيانة علما بان الانتاج البرامجي والاخباري ؛ غير مشمول فهو يقوم على مساهمات 
البلدان الافريقية وهو يقوم على ايجار المكاتب والاستوديوهات '" : 


(00 


مشروع إنشاء القناة الافريقية للاذاعة والتلفزيون . سبق ذكره ؛ على : -10107917.24129/ / :مط 


1111015 
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الجدول السابع (7) 
نموذج تكلفة الايجار واستخدام المعدات لليوم الواحد 4 مدينة الانتاج الاعلاامي المصرية: 








المعدات التكلفة بالدولار الامريكي 
سيارة نقل خارجي 01) وفريق عمل لمدة تسع ساعات ٠ه‏ الى 550 دولار 
كاميرا خارجية وإضاءة ٠‏ دولار. 

مونتاج لا خطي "' دولار. 

مونتاج خطي "' دولار. 

تسجيل بيتاكام رقمي . ٠‏ دولار 
مايكروفون متحرك لا سلكي 1" دولارا 

جهاز دمج الصوت 1.1265 "6 - 4 1/1121 5011110 ٠١‏ دولار 

جهاز دمج الصوت 1.1165 12 - 8 :3ع<1/1 501110 | 8؟دولارا 

اوتو كيو ©11© 11]0/ ؟"دولارا. 

كرين > أمتار وعمال 6 دولار 

سماعة أذن ©2166 1/31 9 دولار 

مساعد إضاءة ٠‏ دولار. 

تسجيل صوتي "٠‏ دولارطك الساعة 
غرافيك ( بسيط ) . ٠‏ إلى 4١‏ دولار. 
تاجير الاستوديو بدون كاميرات 6٠‏ دولار 4 اليوم 
تشغيل تكييف 0 ادولار 



























































يوضح هذا الجدول جانياً من كلفة استخدام وايجار المعدات والافراد ويشمل 


الجدول عدداً آخر وتفصيليا من المعدات وأجور الفنيين!" . 


نموذج لتكلفاة بث قناة فضائية 2# المدينة الاعلامية الاردنية 
تبلغ أسعار وتكاليف بث قناة فضائية من خلال شركة المدينة الاعلامية الاردنية 
على القمر المصري (نايل سات) ما بين 4؟ الف دولا رالى 15 الف دولار للبث على مدار 
#لأشافة: وهذا مشكيل علن: 
» القطاع الفضائي والوصلة الصاعدة ؛ من المحطة الارضية إلى القمر » مقابل ٠١‏ 
ألف دولار شهريا. 


117118787.6111[©.60111.68 . مدينة الانتاج الاعلامي المصرية‎ )١( 
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ائوازنتةلماليةواأوجهالانفاق 


« تكلفة ضغط الصورة 112001128 وعمليات البث 21370116 وتحويل البرامج 
والاشرطة الى النظام الرقمي ووضعها 2 المقلم 561761 مقابل ؛ ألف دولار الى 
؟ آلف دولار شهريا . 

« توفير مساحة للحصول على رخصة نشاط استثماري ومزايا المنطقة الحرة مقابل 
مبلغ وقدره 45١‏ دولار سنويا. 

« كلفة استلام إشارة القناة من أي قمر واعادةالبث على القمر المصري النايل سات 
6 الف دولار شهريا. 

أما تكلفة البث على عرب سات من خلال شركة المدينة الاعلا مية الاردنية بالاضافة 

الى تكلفة مجموعة العمليات الفنية والادارية للشركة فتبلغ : 

« كلفة البث الشهرية 77 الف دولار على مدار 4؟ ساعة وهذا يشمل : 

«القطاع الفضائي بحيز ه,” ميغابايت بالثانية والوصلة الصاعدة ؛ من المحطة 
الارضية إلى القمر مقابل ؟؟ الف وخمسمائة دولار شهريا . 

« تكلفة ضغط الصورة 112001128 وعمليات البث 213370116 وتحويل البرامج 
والاشرطة إلى النظام الرقمي ووضعها 2 المقلم 561761 مقابل ؛ آلاف دولار الى 
؟ لاف دولار شهريا. 

« توفير مساحة للحصول على رخصة نشاط استثماري مزايا المنطقة الحرة مقابل 
مبلغ وقدره 405١‏ دولاراً سنويا. 

« كلفة استلام إشارة القناة من أي قمر واعادةالبث على القمر المصري النايل سات 


0 الف دولار شهريا. 


جدول نموذج الميزانية التقديرية للانتاج البرامجي 
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1110116] »05] التكلفة غير المباشرة‎ -١ 


فريق الانتاج 56211 21001116102 


البيان 

جاع ]1 

منتج البرنامج 
مخرج البرنامج 
معد البرنامج 
مقدم البرنامج 
الباحث 


ضابط الاستوديو 








اخرون 


رب) 


التكلفة بالساعة 


أتمطتا خط ,05 





عدد الساعات | عددالحلقات | التكلفة بالدولار | مالاحظات 


تتطبطلط |ومظطبطلل. ‏ [1ه1اماطنك | ودعأاهلط 





الشكل الثامن 


ا الملوازنة المالية وأوجدالانفاق سه 











جدول نمودج الميزانية التقديرية للانتاج البرامجي 


تكلفة العمليات 07612]1011 220 15]165ع1.0 


البيان 


جاع ]1 

الاستوديو بفريقه ومعداته 
تصفيف الشعر 

ع 

ضيف واحد 

مونتجع 

غرفة التحكم /بث حي 
اتصال هاتفي 





أشرطة فيديو 


التكلفة بالساعة 


قطنا خط / )وه 





عدد الساعات 


تتطرطلح 








عدد الحلقات | التكلفة بالدولار | مالاحظات 


وم/رطلك. | 641ه0]اطنك |و5غعغملط 
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دعم تقني "11 


غرافيك 
تقارير مصورة 
مواد أرشيفية 


مواصلات داخلية 














جملة التكلفة غير المباشرة 0516© ]1201166 10121" الم ااا ا ا 
جملة تكلفة البرنامج ]205 10181 21081312 كو مه مط ما عاد انك ا ماق ل 11 


تكلفة الحلقة الواحدة ]205 10621 15006م1 ا لوه ا 1 












































الفصل السايبع 
التعامل مع المستحدثات التكنولوجيهة 


الفصل السابع 
التعامل مع المستحدثات التكنولوجية 


إن أي مخطط لتاسيس قناة تلفزيونية يجب أن يضع # اعتباره أن العالم يمر 
حاليا بمرحلة تطور تكنولوجي تتطلب اتخاذ قرار سليم 4 ما يخص نوعية المكونات 
المادية التي سيستخدمها 4 بناء قناته. فقبل القيام بشراء الاجهزة » يجب دراسة جميع 
التغيرات التي طرأت ك التكنولوجيا واستخداماتها والقوى البشرية القادرة على 
تسييرها والعمل فيها وصيانتها فضلا عن القدرة على تطوير المتاح منها حتى لا تصبح 
هي نفسها عبثا جديدا. 

فعلى سبيل المثال انتقل التلفزيون حاليا إلى التكنولوجيا الرقمية : ليس ف البث 
فقط ؛ وإنما ‏ جميع عمليات الانتاج والتخزين؛ وأصبح التلفزيون عالي الوضوح هو 
النقلة التي تتم حالياء والتي تتطلب تغيير الكثير من ادوات الانتاج والبث والاستقبال. 
ونعرض 2# هذا الجزء الجوانب المختلفة من تطبيقات الرقمية والتلفزيون عالي 
الوضوح ونقرب الصورة اكثر حول معايير هذين التطبيقين . 


مداخل التعامل مع التلفزيون الرقمي 
التلفزيون الرقمي 
يمثل التلفزيون الرقمي 127 1018121 الجيل الثالث 2 مراحل تطور التلفزيون» 
بعد التلفزيون الاسود والابيض والتلفزيون الملوّن ؛ وتتستخدم التكنولوجيا الرقمية 4# 
عملية تصوير البرامج التلفزيونية وتحريرها وإنتاجها وبثها ونقلها واستقبالها. 
وبعكس الاشارات التمائثلية 4 النظام التقليدي فان التلفزيون الرقمي يستخدم 
البيانات المعالجة رقميا أي التي يتم ضغطها رقميا ما يتطلب فك شفرتها 1062003108 
بواسطة نظام الاستقبال المضمن # جهازا لتلفزيون أو ملحق به بعلبة المحولات الرقمية: 
أوباستخدام سلوب يطلق عليه «ا لتحويل نزولا» الذي تقوم شركاتا لكيبل بموجبه بإعادة 
هندسة إشاراتها ابتداء من المصدر أو من الطرف الاعلى بحيث أن التحويل إلى الاشارات 
التماثلية يحدث عبر أسلاك الكيبل من دون الحاجة إلى علبة التحويل الرقمي. 
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مزايا التلفزيون الرقمي 
أما المزايا التي يقدمها التلفزيون الرقمي مقارنة بالتلفزيون التماثلي التقليدي, 
بالاضافة الى نقاء الصورة والصوت: فهي عديدة لعل اهمها: 
استخدام القئنوات صغيرة النطاق الترددي» وهو ما يساعد على تحرير مساحة 
البث لعدد اكبر من القنوات الرقمية. 
» يمتازالبث الرقمي بالاف الخدمات الجديدة التي يمكن تقديمها للمشاهدين 
والمستمعين؛ فبدلا من تحويل الصورة والصوت إلى موجات؛ فان التكنولوجيا 
الجديدة تحولها إلى سلسلة من الأرقام التي يمكن نقلها عبر الهواء ثم استقبالها 
بواسطة الهوائي الخاص بالتلفزيون أو الراديو. 
# يمكن من خلاله تقديم خدماث غير تلفزيونية مثل خدمات الوسائط المتعددة 
والعاب! لفيديو والتلفزيونا لتفاعلي التي تشمل خدمات دليل البرامج الا لكتروني 
والبث المتعدد 1/111]102511115 أي بث أكثر من برنامج 4# قناة واحدة وبعض 
هذه التطبيقات سناتي اليها لاحقا. 
« بالمقارنة مع البث التماثلي الذي يستخدم حاليا على نطاق واسع؛ فإن البث 
الرقمي يتميز بصوره الواضحة وجودة أصواته وسعة البث الكبيرة وقدرته على 
تجنب التشويشات» فبدلا عن الحصول على ١‏ أو 8 قنوات أرضية من دون لاقط, 
يمكن الحصول على ٠١‏ محطة أو ربما أكثر. 
«البرامجالرقمية تغير نمط مشاهدة الناس للبرامج التلفزيونية» حيث يستطيع 
المشاهدون اختيار البرامج المفضلة لهم بناء على رغباتهم؛ والاكثر من ذلك أن 
التلفزيون الرقمي يقوم بدور الكمبيوتر ك2 بعض الاحيان. 
يمكنه ان يحول جهازالتلفزيون الى كمبيوتر والذي يمكنه بدوره الاتصال بشبكة 
الانترنت ومن ثم استقبال البرامج التفاعلية وحمل المزيد من القنوات!". 
الخلاصة أن البث الرقمي أكثر كفاءة من البث التماثلي الامر الذي يجعله قادراً 
على توفير مساحة لست قنوات؛ 4 حين أن الاخير يقدم قناة واحدة فقط؛ والبث الرقمي 
يوفر صورة أكثر وضوحا؛ وصوتا أكثر نقاءً وجودة؛ بالاضافة إلى المزيد من الخيارات 


(0) أك م0 عسطتامدء21020 2ض 1واوعاء'1' لماوع مع '1' نم1801 .ع2 طلتهنآ لتتوط 
6-47 
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التعامل معالمستحدثات التكنولوجية 3م 


والاسلوب السينمائي؛ والحقبة الجديدة تمنح المستمعين قدراً أكبر من التفاعل مع 
قنوات البث بالاضافة الى فرص التسوقء وحجز الرحلات: والمعامالات المصرفية: 
والاشتراك 4# الالعاب. 


المواصفات الفنية للتلفزيون الرقمي 

جميع الاشكال المتنوعة من التلفزيون الرقمي يمكن أن تحمل تكنو لوجيات وسمات 
التلفزيون القياسي 66165715105 56220210-06821]1082 -51(17: وسمات ومقاييس 
التلفزيون عالي الوضوح- 1616715105 11181-06141110 111017 وقد جرت محاولات 
خلال مراحل تطوير التلفزيون الرقمي لمنع أي تكرار للتجزؤٌ 2 السوق العالمية إلى 
معايير مختلفة للبث والاستقبال؛ ( بال وسيكام وان تي اس سي )» ولكن ما حدث أنه 
تكرر الاامر مرة أخرى ولم يتم التوافق على معيار واحدء وبالتالي ظهرت ثلاثة معايير 
رئيسية هي نظام دي 2 بي الاوربي 78 ونظام اية تي اس سي 1500م الامريكي 
ونظام اي اس دي بي 15108 الياباني. 

وتستخدم معظم دول العالم النظام الاوروبي 10178 وقليل من لدول تستخدما لنظام 
الامريكي منها المكسيك وكندا وكوريا الجنوبية التي استخدمت أيضا نظاماً هجيناً هو 
8 ؟ للاتصال التلفزيوني على الهواتف الخلوية سناتي إليه لاحقا أما البرازيل 
فقد استخدمت نظاماً خاصاً هجيناً مع النظام الياباني أطلقت عليه اسم 518172 
من ماع21 مذمتكاء1 عل معتعللقة:8 2ددع ئؤذواد أو النظام الرقمي البرازيلي وقد 
جاء استخدامه بعد جدال طويل؛ كما أن الصين استخدمت نظاماً هجيناً أيضا أطلقت 
عليه اسم ايه دي ام بي - تي /اتش 10118-1/11 وهو خليط من ال '41(118-1 والتي 
دي ام تي 1101113 وهي اختصار لنظام بث الوسائط المتعددة الرقمي الارضي 1018141 
1/1 وسناتي اليه لاحقاً. يجانب ذلك توجد أنواع متخصصة 
من صيغة التلفزيون الرقمي ليست للاستخدام المنزئي هي 101216105 اع 11آ 1012 
11117 171060 وقد تم الاهتمام بها 4 تلفزيون أن اتش كي 711112 الياباني وهو يقدم 
درجة استبانة تبلغ ١١‏ ضعفا من التلفزيون عالي الوضوح. 

ويستخدم التلفزيون الرقمي عالي الوضوح 7٠١ 71١١8١‏ بيكسل لي نظام المسح 
التدريجي 1720016 5021 210816551576 ويطلق على هذا النمط اختصارا 7207 ويستخدم 
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1918١‏ بيكسل يْ حالة الصور المتشايكة 72006 124611266 أو 10801 اختصارا. 
وتستخدم المحطات قنوات خلفية 2226[15طآء 8531 أو فرعية 5115-2615 تحمل 
عدد من قنوات الفيديو والصوت وغيرهما من المعلومات وتوزيع ما يمكن توزيعه يكلفة 
اقل حسب الضرورة ". 


استقبال البث الرقمي 

اما عن استقبال البث الرقمي فهنالك عدة طرق يتم بهاء واحدة من أقدمها هي 
استخدام الهوائي العادي 411]62 للنوع الذي يطلق عليه البث الارضي الرقمي 
1011 116915152' 161151121 10181631 وتكون المشاهدة محددة بعدد القنوات التي 
يمكن للهوائي التقاطها كما يمكن إن يختلف مستوى نقاء الصورة والصوت من قناة 
لاخرى. 

طرق الا لتقاط الاأخرى تشملا لكيبل الرقمي 101818162516 وا لبثا لرقمي بالاقمار 
الصناعية 5011116 10181621 ويك الدول التي تستخدم المايكروويف يتم استخدام نظام 
البث المتعدد النقاط 5615126 015111601 غصتومن[نامم اعصصفط 16ج]38 أو 1012421 
35 وهنالك البث بنظام الدي ام بي والدي 4# اتش التي تناولناها سابقا وأخيرا 
البث ببرتوكول الانترنت 12917 وسناتي إليه لاحقا بالتفصيل. 

حالياً وبغض النظر عن الكيفية التي يستقبل فيها الناس التلفزيون الرقمي فإن 
معظمهم يستقبلونه بواسطة علبة التحويل الرقمية التي تفتح شفرة الاشارات الرقمية 
و تحولها إلى إشارات تماثلية يسهل على التلفزيون التماثلي فهمها. وحتى لا يختط 
الامر فان الكثير من الاجهزة المنزلية هي ذات شاشة رقمية فقط 72016015 101757 
بينما يطلق على الا جهزة المجهزة للا لتقاط الرقمي اسم 11(175. وهذه توفر امكانيات 
عالية تسمح بالوصول الى القنوات التلفزيونية عبر بطاقة ذكية 5102116 11672012016 
4 وتتوافر عدة نظم لاستخدامهاء أحدها يطلق عليه: 1264611226 60121001© 
1178-01 وتستخدمه أوروبا. والثاني هو 1067107172614 01 20126 (201 للولايات 
المتحدة: ويطلق عليه اسم آخر هو 0215160210. ونشير الى ان بعض الاشارات يمكن أن 
تحملها ينظام تامين وشروط محددة للاستخدام مثل: 


(1) 47 م. 11 . تتعطاعة طلطته0آ 22111 . 
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« لا يمكن إعادة تسجيلها أو لا يمكن عرضها 4 شاشة بمقياس كبير. 

دائما ما تكون مدعومة بمعاهدات الملكية الفكرية للوايبو ]077711511 117120 
116267 ومجموعة النظم والقوانين المحلية المنظمة للبث الرقمي مثلما هو ا لحال 
ل قانون الالفية الرقمية الأمر يكي أعللى غدا0(7118ب) تتتاخصطة1/1111 لهأ 1ع 1دا. 


التلفزيون الرقمي الارضي 

التلفزيون الرقمي الآر, ضي 9715102عا1ء1' 1'1165]1121' 10181121 أو 21”137 و1011 
هواحد تطبيقات التكنولوجيا الرقمية لتقديم أكبر عدد من القنوات بمستوى جودة 
عال للصورة والصوت ليتم التقاط البث بالهوائي المنزلي بدلا عن الالتقاط بواسطة 
الاطباق 155 53]11166 أو وصلات الكوابل. 

يحتاج التلفزيون الرقمي والبث بالنظام الرقمي من ثلث إلى نصف قدر الطيف 
الترددي الذي يحتاجه التلفزيون التقليدي» ويمكن الاستفادة من الطيف الذي سيتم 
الاستغناء عن جزء منه بالتحول للتلفزيون الرقمي باستخدامه 4# خدمات تجمع بين 
الهاتف المحمول والاذاعة. 

ويتم بث التلفزيون الرقمي الارضي عبر موجات الراديو؛ مثل التلفزيون التماثلي؛ 
مع اختالاف 4 استخدام أجهز: ة بث تعددي 11215121]]6155 :111111016 التي تسمح 
باستقبال القنوات المتعددة 4 تردد واحدء اما الاستقبال فيتم أيضا بواسطة علبة 
التحويل الرقميء أو أي نظام شبيه مدمج للاستقبال بما يسمح بفك شفرة الاشارات 
الرقمية مثلما ذكرنا سابقا. 

إن التكنولوجيا التي يتم العمل بها كي النظام الرقمي الارضي تعتمد على مبداً 
بسيط يتمثل 4 تحويل المعطيات السمعية أو الصوت والمرئية أي الفيديو من الصيغة 
التماثلية إلى شفرة رقمية مكونة من الصفر والواحد ثم ضغطها للحد من تدفق 
المعطيات المطلوبة. وهناك طريقتان لبث البرامج عبر هذا التلفزيون الجديد: 

» طريقة القنوات المجانية التي تعمل بالشفرة الرقمية 2-:1آ1/1. 

»« طريقة القنوات المدفوعة الأجر مسبقا والتي تعمل بالشفرة الرقمية 1:04 2/!. 

ويعتبر البث بالنظام المشفر 1/111104 أكثر تعقيداً من النظام 1121:1062 لكنه أكثر 


قدرة على ضغط المعطيات الا مرا لذي يمكن مصدر البث الرقمي من بث القنوات بدرجة 
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عالية من الاستبانة أوالوضوح وهي درجة الوضوح المتاتية من عدد ثابت من الخطوط 
التي تتالف منها الصورة» وفتح المجال لظهور التلفزيون عالي الوضوح 111017 . 

ويتم بث المعطيات بصيغ 1121:0602 وال 1151104 عن طريق البث الهرتزي ؛ أي عن 
طريق اجهزة بث ثابتة وضمن نطاق التردد 11111 أي التردد العالي » الذي يقع ضمن 
نطاق يتراوح بين ١٠؛‏ ميغاهرتز و٠١‏ غيغا هيرتز. 

وتعتمد معايير البث على نظام ما يسمى '178-1 (1 أي البث التلفزيوني الرقمي 
الارضي الذي يستفيد من نظام التعديل المسمى 00171011 أي وحدة الارسال المضاعف 
للتردد العمودي المشفرء ويتميز نظام التعديل011(11) بالنسبة للنظام التماثلي 
السابق بفاكدتين كبيرتين؛ فهو يسهم أولا 4 الحد من الارتدادات الصدى الثاتجة عن 
الاصطدام بالعوائق المختلفة أشجارء عمارات سكنية؛ الامر الذي من شانه أن يمنع 
مسالة اعاقة استقبال الاشارة. ويلا حظ أن بث المعطيات سيكون بنظام الارسال التعددي 
كما اشرنا يمعنى أنه يمكن لخمس أو ست محطات أن تبث على قناة واحدة من دون 
الخوف من حدوث التداخلات. 

يذكر انه 4 النظام التماثلي القديم كانت المحطة التلفزيونية الواحدة تبث ارسالها 
على قناة واحدة خاصة ولو حدث وبثت محطة أخرى على نفس التردد لحدث تداخل 


موجي ولظهرت صورتان متراكبتان »إاحداهما فوق الاخرى". 


مداخل التعامل مع التلفزيون عالي الوضوح 

التلفزيون عالي الوضوح 157" 10661610 [1118: واختصارا 1110177 نسق جديد 
تماما للبث التلفزيوني بديلا للنسق الحالي وهو النظام التماثلي. اذ تعتمد اجهزة 
التلفزيون عالي الوضوح على إشارة رقمية و ليس تماثلية كما هو الحال 4 اجهزة 
التلفزيون التقليدية؛ هذه الاشارة الرقمية تمكن أجهزة التلفزيون عالي الوضوح من 
تقديم صورة عالية النقاء فضلاً عن صوت رقمي فائق الوضوح". 

هو إذا عبارة عن مجموعة من المعايير الخاصة بأجهزة العرض التلفزيوني التي 
من شأنها أن تمنح هذه الاجهزة دقة اظهار 11650111601 أكبر بكثير مما هو موجود 4 
(1) 195 م.1210 تتعطعة طحصدجآ لتحهظ . 


(0) 10مصعذ .ع1110 غخمطع 510 وتلعمط ذل . دنه أمتععاء 1 . طععن 310 10210 
4 213 2 . 1998 . هه" مع 8 . وصسنطئن1اطنام 
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اجهزة العرض التقليدية؛ ففي حين أن معظم أجهزة التلفزيون التقليدية لا تستطيع 
أن تقدم دقة عرض أكثر من 7٠١‏ نقطة ف 4/0 نقطة 4 أحسن الاحوال فان أجهزة 
التلفزيون عالي الوضوح تستطيع تقديم دقة تصل حتى 197١‏ نقطة 4 ٠١١‏ نقطة. 
هذا بالاضافة الى مميزات أخرى مثل: 

أبعاد عرض الشاشة : معظم أجهزة التلفزيون التقليدية مصممة بابعاد» أربع 
وحدات عرضية وثلاث طولية؛ 4# مقياس العرض 11200 1(15012(7 ولكن معظم 
تصوير البرامج والآفلام الحديثة مجهزة للعرض بابعاد أكثر مما تقدمه أجهزة 
العرض التقليدية؛ لذا فإن التلفزيون عالي الوضوح تلك الزيادة 4 الابعاد ليبث 
اشارته بشكل يزيد الابهار عند المشاهد. الخيار 4 هذه الحالة استخدام جهاز ذي 
شاشة عريضة 505662 117106 بمقاييس 2422١١‏ 29 أي ١5‏ وحدة طولية 9 ه 
وحدات عرضية ؛ وهي تماثل ما هو موجود ‏ صالات السينما وهي ايضا المقياس 
الافتراضي لاشارة التلفزيون عالي الوضوح وهو ما لا ينطبق على الشاشات 
العاملة وفق تقنية أنابيب الاشعة المهبطة '0181 أما شاشات البلازما والكريستال 
(1).آ فانها تتوافر بمقاييس عريضة 121١5‏ بشكل عام. 
الوضوح العالي للصورة : يتميز نظام البث عالي الوضوح باستعمال خطوط 
ضوئية أضعاف ما هو عليه ك2 الانظمة العادية ويوضح ذلك حين يتم توصيل 
جهاز استقبال رقمي إلى التلفزيون ما يظهر الصورة أكثر وضوحا من البث 
العادي عن طريق الهوائي الارضي وهو ما يفسر تضاعف عدد الخطوط الضوئية 
لنظام جهاز الاستقبال الرقميء اما التلفزيون عالي الوضوح فانه يضاعف عدد 
الخطوط المرئية لجهاز الاستقبال الرقمي عدة اضعاف. 
الصوت الرقمي : تتميز الاجهزة العاملة وفق معايير التلفزيون عالي الوضوح 
بقدرتها على إصدار صوت رقمي خال من التشويش ومتعدد القنوات بما يؤمن 
للمستخدم تجربة صوتية مذهلة مماثلة لما يمكن أن يجده 4 صالات السينما 


المزودة باجهزة الصوت المحيط 4 51111011110161 والفارق 4 جودة الصوت 
بين أجهزة العرض العاملة وفق معايير التلفزيون عالي الوضوح وتلك التي لا 
تدعم هذه المعايير هو تماما كالفارق بين صوت الاسطوانات الرقمية وصوت 
الكاسيت العادي. ويتضح الفارق أكثر عند المقارنة بين الصوت الناتج من تشغيل 
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قرص سي دي صوتي بصوت شريط كاسيت قديم. هذا بالاضافة إلى أن النظام 
الحديث للتلفزيون عالي الوضوح يستخدم نظام دولبي ديجيتال ١,هةالذي‏ يعطي 
أبعاداً ثلاثية للصوت أثناء المشاهدة. 


معايير التلفزيون عالي الوضوح 

يوجد معياران أساسيان لدقة العرض # أجهزة التلفزيون عالي الوضوح الول 
يطلق عليه 72058 والثاني 10801. المعيار الاول يمكن تسميته بالعربية بالنمط أحادي 
المسح» وتعبرال720 هنا عن عدد الخطوط العرضية التي تقوم الشاشة بمسحها 2 
الثانية الواحدة حيث يقوم هذا النمط ويطلق عليه 21081655176 بمسح كل خطوط 
الشاشة الزوجية والفردية ان واحد ويعرضها بمعدل لا يقل عن 60 إطاراً 2 الثانية 
الواحدة. 

أماالمعيار الثاني فيطلق عليه 10801 او 108017116112260 أو ما يمكن تسميته بالعربية 
النمط ثنائي المسح أيضا تعبر 108031 عن عدد الخطوط العرضية التي تقوم الشاشة 
بمسحها ك2 الثانية الواحدة وهذا النمط يقوم بمسح أو رسم الخطوط العرضية الفردية 
أولاً ثم يقوم بمسح الخطوط الزوجية بعد ذلك بمعدل 30 إطاراً 4 الثانية الواحدة لكل 
من هذين النوعين من الخطوط الزوجية والفردية: هذه العملية تتم بسرعة كبيرة جداً 
بصي ان اتعين البشرية # تشقن من نري ما تحدف. وغاقا ماايحدق كردي اتقاء 
الصيغة التلفزيونية العالية الوضوح بين الصيغتين إذ توفر خطوط 10801 أنقى الصور 
الموجودة حالياء إلا أن خطوط 720 تقدم من جهتها مزايا أخرى خاصة # المواد المبثوثة 
التي تتميز بسرعة الحركة مثل الرياضة. وبحسب مجلة إعلا ميي الشرق الاوسط!" فان 
هنالك خطوات اربع أساسية لاستيعاب التلفزيون عالي الوضوح تبدا من الاستوديو الذي 
يجب تجهيزه بكاميرا استوديو عالي الوضوح وجهاز لمزج الصور 1/1171 عالي الوضوح. 
ويجب مراعاة ان البيئة المناسبة لهذا النظام تلك التي لا تقوم على تخزين المواد على 
الاشرطة والمواد التسجيلية العالية الوضوح غير المضغوطة تتطلب ماسحة تخزين كبيرة 
لحفظها. ومن الاستوديو تخرج موجة إشارة عالية الوضوح ليتم استقبالها 4 الخطوة 
الثانية وهي مرحلة ما بعد الانتاج بجهاز إرسال عالي الوضوح ايضا ومحطة عمل لمرحلة 


)١(‏ الخطوات الرئيسية # النظام عالي الوضوح . غرافيك . © : مجلة إعلاميي الشرق الاوسط ء بيروت 


.١5ص‎ 5٠١5 مارس‎ 
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التعامل مع المستحدثات التكنولوجية هده 
ما بعد النتاج ثم الى المرحلة الثالثة وهي البث بمشفر 117682 و115684 الى قناة عالية 
الوضوح بمحول اشارة كامل 4 القمر الصناعيء الى الخطوة الرابعة حيث المشاهد الذي 
يلتقط البث بجاهز استقبال خاص وجهاز تلفزيون عالي الوضوح وللتمتع بالتجرية 
السينمائية يجب إضافة نظام صوتي وهذا النوع من التلفزيون بحاجة إلى نوع جديد 
من الشاشات وهو ما سنفصل فيه!". 


نموذج للتحول الرقمي 
ومن واقع تحويل واحدة من محطات تلفزيون الخدمة العامة 2185 2# الولايات 
المتحدة وهي قناة دبليو كيو أي دي' (1170111 على سبيل المثال لغرفة التحكم والاستوديو 
الى الرقمية » فقد تكلفت المحطة التي تعمل من بطسبيرغ 4 بنسلفانيا 216150111811 
حوالي أربعة ملايين دولار 2 ٠٠١5‏ لتغيير كامل أجهزتها ؛ وتدريب كوادرها للتعامل مع 
الرقمية والتلفزيون عالي الوضوح ؛ فاصبح بإمكانها عمل التي بامكانياتها الذاتية: 
«المحطة اصبحت من خلال تجهيزات غرفة التحكم الرقمية 2# الانتاج 1(181]21 
00121501 قادرة على بث وتحرير موادها التلفزيونية بنظام البث العالي 
الوضوح الذي يقدم صورة اقرب للصورة الحية . 
» غرفة التحكم الرقمية تسمح للمحطة باستخدام مازج صورة رقمي » مكنها من 
التعامل مع عدد من قنواتها 2 وقت واحد اثناء البث الحي »؛ بما ساعدها ذادخال 
إعلانات ترويجية بين البرامج المختلفة » و4 القنوات المختلفة » 4 وقت واحد. 
« ساعدت وحدات الانتاج الرقمية من شركة افيد ع التعامل مع متطلبات التلفزيون 
عاني الوضوح ؛ وهي تحوي نظاماً موحداً للتخزين لمواد يتم إنتاجها ك أماكن 
مختلفة » ليتم أيضا تحريرها من أماكن مختلفة وبعيدة عن القناة ايضا. 
«النظام الجديد المتكامل مكن نظام الغرافيك 4# المحطة من التعامل مع ادوات 
وبيرمجيات عالية الكفاءة» ما غير تماما من شكل القناة . 
« غرف تسجيل الصوت تحولت تماما إلى الرقمية ؛ وهي تستخدم قرصا صلبا بدلا عن 


الاشرطة يمكن الدخول إليه بدون الحاجة إلى أشرطة تسجيل أو أقراص ضوئية . 


(1) 214/ 2213 .1510 ع110ا6 مع 510 2نلع طح ل ؛ دده أمتععاء '1' ؛ معع 1035103101 
(؟) محطة (1آ170018 التلفزيونية . على : 0.018 187075087.51706/ / :مآ 
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« نظام الكاميرات لا مجال فيه ايضا لغير الصور الرقمية فائقة الوضوح التي 
حسنت كثيرا من الصورة المبثوثة . 

«التغيير لمس الديكور أيضاء الذي يلتزم باعلى درجات الدقة ؛ اذ يمكن للمشاهد 
ان يرى كل انواع النقائص الصغيرة اذا ما تم استخدم خلفيات غير منسجمة من 
الورق والخشب وغيرهما. 

« كذلك الامر بالنسبة للماكياج ؛ فالصورة الرقمية عالية الوضوح ؛ أصبح يلزمها 
تقنيات جديدة ي فن الماكياج تتجنب ظهور المسام والتجاعيد 4 وجوه من يظهرون 
على الشاشة. 

«التغيير لم يشمل فقط الاليات وإنما العنصر البشري القادر على التعامل مع 
النظام الجديد ؛ من المهندسين القادرين على تركيب وصيانة وتشغيل الاجهزة 
والمخرجين والمنتجين وفنيي المونتاج والمصورين ومسئولي التحكم ف الكاميرات 
والاضاءة والصوت وغيرهم . 


التعامل مع استوديو الواقع الافتراضي 

تطبيقات الواقع الافتراضي يذ التلفزيون تشمل حاليا نوعين هما: 

« استوديو الواقع الافتراضي 5016 121ز7ا هو استوديو متكامل بديكوراته 
الافتراضية ومؤثراته الفنية وهو مزود بكاميرا ذكية متحركة بحيث تحافظ 
أثناء حركتها على الابعاد وتتعامل معها بذكاء الكتروني كبيرء فيتم التفاعل 
بين الديكورات والخلفيات الافتراضية وما هو موجود حقيقة 4 الاستوديو من 
مذيعين وضيوف # مكان آخر وغيرهم. 

«أما الثاني فهو استوديو الراصد الافتراضي (12م26 1715]0121: وهو يختص 
بالمباريات والمناسبات الرياضية؛ ويقوم برصد المباريات رصداً الكترونياً ذكياء وهو 
مزود بكاميرات ذكية أيضا تحسب ابعاد الملعب وأماكن اللاعبين» حيث يتمكن من 
رصد حالات التسلل والاخطاء مثل ضربات الجزاء وغيرها من الاخطاء سواء 
من اللاعبين او الحكام على الهواء مباشرة واثناء الاعادة بالحركة البطيئة: ويتم 


ذلك 4 استوديوهات التلفزيون دون الحاجة الى عمل الموّثرات خارجيا. 
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التعاملمعالمستحدثات التكنولوجية 3د 


الاستخدام 4 إنتاج الاعلانات 

تعمل جهات مختلفة 4# تطوير هذه النظم لاستخدامات متعددة 4 الكومبيوتر 
ومنها 811150210 181601 21111660 التي طورت نظاما يسمح لمنتجي التلفزيون 
من ادخال اعلانات 4# اجزءا محددة من لحظات البث؛ على سبيل المثال اثناء مباراة لكرة 
القدم يمكن إدخال إعلان يظهر وكانه جزء من سور الملعب الخارجي وكأن التلفزيون 
قام بنقل عالم حقيقي من الشارع الخارجي للملعب فالنظام بامكانه تحديد الموقع 
الذي توضع #4 الكاميرات بعد قراءة خارطة الملعب والمكان الذي يتم فيه ادخال اللقطة 
الإعلانية المطلوبة. 


قواعد تطبيق الواقع الافتراضي 4 التلفزيون 
ان من اهم متطلبات الواقع الافتراضي 4# العمل التلفزيونيء وبالذات الاخباري 
منه؛ عدة قواعد اساسية منها : 
»أن يالامس الواقع ولا يتجاوزه # ما يتصل بالمصداقية؛ وهذا يتطلب وجود مصمم 
غرافيك قادر على بناء واقع افتراضي اقرب للحقيقة تحت إشراف إدارة صحفية 
تتحرى الصدق # عملها حتى لا تحدث عملية ايهام من صورة الواقع الافتراضي 
ما يفسد اهم جوانب الموضوعية # الخبر. 
«التصوير 4 استوديو ذي مواصفات خاصة مجهز بشاشة خضراء من الداخل 4# 
الجوانب الاربعة أو على ثلاثة جوانب بالاضافة إلى السقف والارضية بلا زوايا 
مريعة وتكون إضاءة الكروما الخضراء او الزرقاء نقية وخالية من أي شوائب 
ضوئية اي جزء منها. 
»يجب أن تحتوي الكاميرات على مجسات خاصة تستجيب لجميع الحركات 
الرئيسية للكاميرا وحركة العدسات» وهي موصولة ببرمجية كومبيوتر لادارة 
كامل العملية. 
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الفصل الثامن 
دراسات تحليل وتقويم القنوات الفضائية 


يختص هذا الفصل بتوضيح اليات الدراسات التحليلية للقنوات الفضائية ذات 
الاهداف المتماثلة من خلال تحليل الواقع بجوانب ضعفه وقوته وفرص تهديداته؛ كما 
يركز ا لفصل على كيفية القيام بالدراسات الخاصة بتقويم القناة. 

ونستعرض هنا عددا من الوسائل ومناهج الدراسات التحليلية المتبعة 4 هذا 
الجانب؛ مثل منهج مسح جمهور وسائل الاعلام؛ والمنهج المقارن» ومنهج مسح وسائل 
الاعلام, ومنهج تحليل المضمون وغيرها من الوسائل التي توضح موقع القناة من 
القنوات الاخرى وتحلل واقعها وتقوم مسيرتهاء ونبدا أولا باستعراض آليات تقويم 
عمل القناة: علما بأن المناهج المتبعة 4 دراسة الجانبين واحدة » بزيادة هنا وهناك. 


بحوث تقويم عمل القناة 

إن عملية التقويم للقناة التلفزيونية» هي عملية مستمرة لا تتوقف ابداء طالما انها 
تبث برامجها للمشاهدين. واذا ما أردنا أن نكون أكثر دقة 4# هذا الجانب ؛ يمكننا 
القول إن نوعية الإشارة من حيث القوة والضعف هي محل التقييم من قبل مهندسي 
ومراقبي غرفة التحكم؛ وإن نشرات الاخبار وأداء المذيعين والمحررين هي أيضا محل 
مراقبة وتقويم من جانب رؤساء التحرير كذلك اداء البرامج والاعلا نات وكل ما تبثه 
القناة » هذا من جانب العاملين فيها بمستوياتهم ودرجاتهم ومسئولياتهم المختلفة 
خاصة تلك التي تقتضي مسئوليتهم مراقبة وتقويم ما الاداء اليومي. 

أما عملية التقويم الاكثر تاثيراً فهي التي تاتي من جانب المشاهد ؛ وهو يحمل بيده 
جهازا لتحكم الذي يغير به القناةإذا لم ترض حاجته الاعلا مية ويتحول إلى غيرها ف ثوان 
ومعه المعلن الذي يضع ثقته 2 القناة التي يرى انها محل القبول والثقة من المشاهدين . 

وبين الحالتين تضع إدارات القنوات التلفزيونية النموذجية عملية التقويم كإحدى 
الاسس الرئيسية التي ترتكز إليها 4 تطوير الاداء وتحسين مستوى ما تقدمه من 


برامجالى جمهورها. 
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ويقوم التقويم 4 جانب منه على ما يطلق عليه بحوث المشاهدين «تطاواءع17167 
5601© التي تعتمد على مناهج البحث العلمي والعلوم الاجتماعية » ومن جانب 
آخر تعتمد على منهج تحليل المحتوى الاعلامي 2021515 001166124)» وعلى البحوث 
المسحية مثل منهج مسح جمهور وسائل الاعلام الذي يركز على مسح عينة من 
جمهور المشاهدين باسكتكداء عد مخ الأساكيب متها غعداذات المشاهدة وأوراق الاستبيان 
وغيرها وسناتي اليه لاحقا. 
على أنه لا يوجد حتى الآن أسلوب معياري واحد يحدد إطار التقويم بشكل دقيق, 
لذلك تلجا المؤسسات الاعلامية» ومن ضمنها محطات التلفزيون؛ لاكثر من أسلوب 
ويلجا بعضها الى مؤسسات متخصصة 4# بحوث المشاهدة للتعرف على مدى قبول 
القناة وبرامجها المختلفة ووصولها الى الاعداد المطلوبة من المشاهدين . 
على ذلك يمكن الجمع بين اكثر من طريقة من بين ما يلي: 
» منهج تقويم الرسالة الاعلامية : وذلك بدراسة محتواها 3081515 20216246 1/6013 
وهذا المنهج يتم بواسطة مختصين # ا لبحث العملي من داخل القناة نفسها او من خارجها 
ويهدف الى تحسين المحتوى وتوجيهيه لخدمة اهداف القناة بشكل افضل. 
مناهج الاستطلاع والمسح ٠:‏ 511175 220 20115 هذه المناهج يتولاها 
أخصائيون . مهمتهم تحليل اتجاهات المشاهدة عبر مسح مجموعة من الذين 
يفترض تعريضهم الى برامج القناة. وهي يشمل أيضا مسح المجموعات المحددة 
5 ك5لاء10. وسنأتي الى تفصيلها لاحقا. 
» دراسات عدادات المشاهدة : 126600 13128 وش هذا النوع الذي تركز عليه 
شركات الاعلان لقياس أفضلية مشاهدة ا لبرامج ويتم توزيع أ جهزةا لعدادات على 
المشاهدين ويطلب منهم الضغط عليها أثناء مشاهدتهم للبرامج التي يفضلونها 
ثم يتم جمعها لمعرفة حجم المشاهدة بين البرامج. وبينما تقوم بهذا النوع من 
البحوث 24 بريطانيا على سبيل المثال موّسسة بحوث المشاهدين 4110116526 
4 طء 63و26 ("), أما عربيا فتنشط القليل من الجهات مثل المجموعة 
الاستشارية العربية 5120112 :2051501 10ل . 


(1) . 1م20" #لع]آ8! . عق0111»08] . عأه0 لصم دهأئتوعاع'1' عط . لمملامط مأعتهدط 
1 مم . 1997. 
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دراسات تحليل وتقويم القنوات الفضائيهةه 9993م 


. الية تقويم الخبراء : 72111260© 6115م<1 وش هذه الحالة تقوم القناة بالطلب 
من الخبراء؛ وهم اما متخصصون # الاعلام او نوعية القناة: اقتصادية او رياضية 
او إخبارية؛ ومعم نخبة المجتمع بمشاهدة بعض برامجها وكتابة رايهم فيها. 
كذلك أصبحت القنوات التلفزيونية تجمع اتجاهات الافضلية عبر التصويت 
بواسطة الانترنت أو بالرسائل القصيرة؛ ليس لبرامجها فقطء وإنما بغرض التصويت 
لاشخاص بعينهم 2 نوعية البرامج التي تعتمد على أصوات المشاهدين وتفضيلا تهم؛ 
ويمثل هذا المنهج مؤشراً لمدى انتشار القناة . على أننا نشير إلى « أن الدراسات الاكاديمية 
الخاضية بالتتمزيون يعن خاس غك وراسة عدى قبيظ مماية القاشدين يمن عافن 
٠‏ ومن آخر تركز على ردود فعل المشاهدين تجاه ما يشاهدونه. كما تركز الدراسات 
نا مدعلها السياسشي على اتجواقب المنصلة بانعضايا اتوطتية سكل العانون والتسام 
ووجهات النظر السياسية'"". 


الدراسات التحليلية للفضائيات ذات الاهداف المتماثلة 

تتداخل مناهج الدراسات التحليلية للفضائيات ذات الاهداف المتمائلة مع مناهج 
دراسات تقويم القناة » وي الحالة الثانية يكون الهدف القناة نفسها » والثاني دراسة 
وضعها مقارنة مع القنوات| لشبيهة بها . وتشمل هذه الدراسات إضافة إلى ما سبق المنهج 
المقارن ومناهج الدراسات المسحية؛ « التي تهدف مسحيا الى وصف الظاهرة المدروسة, 
أو تحديد المشكلة أو تبرير الظروف وال ممارسات أو التقييم والمقارنة» أو التعرف على ما 
يعمله الاخرون 4# التعامل مع الحالاتالمماثلة لوضع الخططالمستقبلية”'' ويتعلق المسح 
ايضا بدراسات الراي العام :,بمسح أراء الجماعة ومشاعرها وأافكارها ومعتقداتها.وهي 
دراسة حيوية تحقق عدد من الفوائد أهمها تساعد 4 الحصول على معلومات وبيانات 
ضرورية لاي عمليه تخطيط؛ فتساعد على اتخاذ القرارات السياسية والاجتماعية 


والاقتصادية2"7. 

(1) . 1011 #ع]8 . عق01108] . عأه0طل صق دهاأوتععاع'1' عط . لمملامط مأعتهوط 
1 مم . 1997. 

(؟) سالم سعيد القحطاني واخرون . منهج البحث 4# العلوم السلوكية .الرياض. المملكة العربية السعودية , 4١٠٠م:‏ 
ص ٠١0‏ 

(؟) ذوقان عبيدات وآخرون : البحث العلمي مفهومة:ادواته:اساليبه . عمان : دار الفكر . 1584م ؛ ص: 707- 
57 
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وفيما يخص وسائل الاعلام تشمل : 
» منهج مسح جمهور وسائل الاعلام . 
» منهج مسح وسائل الاعلام . 

« منهج أساليب الممارسة الاعلا مية . 


منهج مسح جمهور وساثل الاعلام. 

يقصد بجمهور وسائل الاعلام جميع قراء الصحف ومستمعي الاذاعة ومشاهدي 
التلفزيون» ويستهدف هذا النوع من المسوح دراسة الجوانب التالية: 

مالتقسيم حسب ففات لسن : 

« تقسيم جمهور وسائل الاعلام حسب الجنس . 

00 _ 

«|التكسيم حسي الاين 

ه التقسيم حسب القطاعات الوظيفية المختلفة . 

هالتقسيم حسب المتاطق اتجغراقية المختلفة : 

وتفيد هذه الدراسات 4# التعرف على الخصائص الاساسية التي يتميز بها جمهور 
القراء أو المستمعين» او المشاهدين حتى تتمكن الوسيلة من تقديم نوع المادة الاعلا مية 
التي تتناسب مع نوعيات هذا الجمهورء أو تحاول إجراء بعض التعديلات 2 سياستها 
الاعلامية بهدف إحداث تفيير ف خصائص جمهورها تتيجة تغيير السياسة التحريرية 
اوالبرامجية لديها. 

ويستفيد المعلنون من مثل هذا النوع من الدراسات ؛ نظراً لان توافر هذه البيانات 
لديهم يتيح لهم فرصة انتقاء نوع الوسائل الاعلانية التي تصل إلى جمهور المستهلكين 
المرتقبين ذلك إن كل معلن تتوافر لديه بيانات تفصيلية عن نوعيات جمهور مستهلكي 
السلعة أو الخدمة التي يقدمها من حيث التقسيمات المذكورة » فان انسب تخطيط 
لحملته الاعلانية يكمن # اختيار نوع الوسائل التي تصل إلى النوعيات المحددة لهذا 
الجمهور ء وبالتالي فانه يلجا إلى مثل هذه البيانات » لكي يتمكن من اختيار أنسب 
مجموعة وسائل اعلانية لنشر او عرض او اذاعة اعلا ناته بها 2. 


. ١350 ص‎ ١915  ةرهاقلا سمير محمد حسين . بحوث الاعلام . عالم الكتب‎ )١( 
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اما النوع الثاني من الدراسات المسحية للجمهور فهو الخاص بدراسة انماط القراءة او 
الاستماع او المشاهدة وتفضيل القراء أو المستمعين . ويتركز ف الاذاعة والتلفزيون كما يلي : 
« انسب اوقات الاستماع الى الراديو؛ وانسب اوقات مشاهدة التلفزيون. 
»البرامجالاذاعية والتلفزيونية المفضلة لدى الجمهور وأسباب تفضيلها . 
«اراء واتجاهات الجمهور فيما يتعلق بتطوير برامج الإذاعة والتلفزيون وساعات 
الارسال. 
« وتفيد مثل هذه الدراسات # التعرف على سلوك الجمهور فيما يتعلق باستقبال 
الرسالة الاعلامية المنشورة أو المعروضة أو المذاعة واستخدامه كاساس ذ رسم 
السياسات التحريرية أوالبرامجية". 
وك هذا الجانب نشير إلى: « أن المبدا الرئيسي # دراسات التلفزيون يقوم على 
مفهومي الاستخدامات والرضا 0612014826108 320 17565 بما يصف المتع والفوائد 
التي يجنيها المشاهدون من التلفزيون؛ بالاجابة على تساؤلات رئيسية هي : كيف وناذا 
يستخدم الناس التلفزيون2"!7 . 
ولا تكتفي مناهج الدراسات المسحية بالوصفه بل تهتم بالتفسير والتحليل بهدف 
الوصول إلى استنتاجات علمية باستخدام اساليب القياس والتحليل الاحصائي . ويتم 
عادة تطبيق هذه المناهج » من حيث المجال البشري بطريقتين؛ احداهما: 
« طريقة دراسة كافة وحدات المجتمع بشكل عام؛ وتسمى بالمسح العام أو الشامل . 
«الطريقة الأخرى,» هو مسح العينة (511176 52312216: ونعني أن يجمع الباحث 
بياناته عن عينة للمجتمع فقط'" . لدراسة جمهور محدد مثل جمهور وسائل 
الاعلام ِ مكان معين او شريحة من هذا الجمهور . 
وتعد الطريقة الثانية أكثر استخداما ا الوقت الحاضر من قبل الباحثين؛ ذلك 
أن طريقة المسح الشامل بحاجة إلى حصر جميع مفردات المجتمع بالنسبة للظاهرة 
التي تخضع للدراسة؛ وهذا يحتاج إلى كثير من الوقت والامكانيات المادية وفريق من 
الباحفين اللساعدين تلعيام بهذه المهمة + 


١57-١90 سمير محمد حسين ء المرجع السابق . ص‎ )1١( 

(0) 25 م أك م0 . وع نم56 دمزولوعاء 1' 0 ممناءن100اه1 مخ ؛ااعمواظ سمط همه [. 

(؟ جابر عبد الحميد ؛ وكاظم أحمدء مناهج البحث# التربية وعلم النضس , القاهرة . دار النهضة العربية ؛ 
1783م .ص 1515 . 
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وتلخيصاً يمكننا أن نقول إن المناهج التي يمكن استخدامها للحصول على المعلومات 
المطلوبة ؛ يمكن ان تتم عبر : 

« ورقةالاستبيان ©01165]10111211. 

« المقايلات 12]11716175. 


» المجموعات ذات الاهتمام 8101125 106115. 


منهج مسح وساثل الاعلام 
هو نوع من الدراسات التي تستهدف التعرف على شخصية وسيلة الاعلام من 
الجوانب المختلفة لها على النحو التالي: 

« متوسط عدد مشاهدي التلفزيون ومستمعي الاذاعة ودراسة المتوسطات تاريخيا 
ومن الناحية الجغرافية والاقليمية. 

« دراسة معدلات التداخل والازدواج بين الوسائل الاعلامية بعضها البعض. 

دراسة درجة التغطية الجغرافية التي تحققها كل وسيلة إعلامية 4 الداخل 
والخارج . 

« دراسة الجوانب الفنية والانتاجية والتكنولوجية ي كل وسيلة من وسائل الإعلام 
ومدى الاستفادة من هذه الجوانب 4# نشر أو عرض أو اذاعة المواد الاعلامية 
المختلفة. 

«دراسة الجو النفسي الذي تهيئه كل وسيلة إعلامية مما يؤدي إلى تقبل الافكار 
والمعلومات والاتجاهات التي تتضمنها المادة الاعلامية المنشورة أو المعروضة أو 
المذاعة . 

«دراسة مدى التاثير العقلي والوجداني الذي تحدثه الوسيلة الاعلامية 
لدى الجمهور والناشىّ عن تكوين صورة ذهنية معينة لدى الجمهور عن هذه 
الوسيلة. 

«وتفيد مثل هذه الدراسات المسحية 4 التعرف على شخصية وسيلة الاعلام 
ودراستها من جوانب متعددة كما تفيد المعلنين 4 اختيار أفضل الوسائل الممكنة 
لنشر او عرض او اذاعة اعلا ناتهم بها " . 


)01 سمير محمد حسين . بحوث الاعلام» مرجع سابق » ص ١1١7-1١51‏ 
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منهج اساليب الممارسة الاعلامية 
يقصد بمسح أساليب الممارسة # مجال الإعلام دراسة الجوانب والاساليب الادارية 
والتنظيمية التي تتبعها أجهزة العلام وادارته 4 مختلفة المجالات الاعلا مية» وذلك 
بهدف تصوير الواقع التطبيق الفعلي والتعرف على الطرق التي تتبعها هذه الا جهزة 2 
ممارسة نشاطاتها المختلفة باعتبار أن نجاح الجهود الاعلامية ينبني أساساً على مدى 
فعالية الجوانب الإدارية والتنظيمية لها. 
ويمكن ان يشمل هذا النوع من المسوح الجوانب التالية: 
دراسة الوضع العام للوسائل الاعلامية المختلفة » وقد تشمل هذه الدراسة على 
مسح الممارسة ومشكلاتها بالنسبة لوسيلة إعلامية واحدة كالصحافة أو الراديو 
والتلفزيون مثلا 2 دولة واحدة أو 4 مجموعة من الدول ؛ كما قد تشمل على 
مسح اساليب الممارسة ومشكلاتها بالنسبة لعدد من الوسائل »ء اوالمهن الاعلا مية 
دولة واحدة» أو مجموعة من الدول . 
« تنظيم الاجهزة الفنية والادارية لوسائل الاعلام والتعرف على الانماط والهياكل 
التنظيمية ف كل منها والعيوب التنظيمية التي تعانيها . 
« دراسة القوى العاملة 4 أجهزة الاعلام » ودراسة تقسيماتهم المختلفة وطبيعة 
أعمالهم ومؤهلاتهم العلمية وسنوات خبرتهم . 
« دراسة الاهداف الموضوعة التي تسعى أجهزة الاعلام واداراتها الى تحقيقها. 
«دراسة مدى الاتجاه الى استخدام الاسلوب التخطيطي 4# ممارسة الوظائف 
الاعلامية المختلفة والصعوبات التي تواجه وسائل الاعلام 2 تنفين الخطط. 
« دراسة مدى استخدام وسائل الاعلام 2# الاتصال بفئات ا لجمهور » سواء ذا لداخل 
أو الخارج » على أن تاخن بعين الاعتبار اختلاف الجماهير وتغير الاهداف 2 كل 
حالة. 
« دراسة مدى اتجاه وسائل الاعلام الى استخدام البحوث والافادة من نتائجها 2 
وضع الخطط ورسم السياسات المستخدمة وترشيد الاداء الاعلا مي ونوعية هذه 
البحوث والاساليب المستخدمة 4 إجرائها والصعوبات التي تواجه الاجهزة 2 
القيام بمثل هذه البحوث . 
«دراسة مدى الاتجاه إلى تقويم النشاط الاعلامي ؛ تقويماً مرحلياً وشاملاً 
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والطرق المتعبة ‏ التقويم والعوائق التي تصادفه. 
« التعرف على أهم المشكلات والعقبات التي تصادف أجهزة الاعلام وادارته ووسائله 
والتي تعوقها عن أداء وظيفتها العلا مية بالمستوى الفني المستهدف. 
« دراسة الحمالات الاعلا مية او الاعلانية او حملات العلا قات العامة التي تقوم بها 
أجهزة الاعلام للتعرف على الجوانب المختلفة التي بنيت عليها مثل هذه ا لحمالات 
من حيث التخطيط والاهداف والوسائل الاعلامية المستخدمة والجوانب الفنية 
وطرق التنفين '". 
ولعلنا نشير إلى تركيز الدراسات الاكاديمية الخاصة بالتلفزيون » 4 جانب منهاء 
على تحليل البرنامج»؛ من خلال عدة مداخل تشمل : 
« متابعة الكتابات عن البرامج التلفزيونية 4 الصحف والمجلات . 
« نقد البرامج التلفزيونية كعمل فني . 
وك الجانبين يتم استعراض البرامج ونقدها بالتركيز على بنائها 251111111 
شخوصها 12313016155 وموضوعها 1161206' بنفس الطريقة التي يتم بها دراسة 
الاشكال الادبية كالدراما »مثلا (؟). 


معطيات أوراق الاستبيان الخاصة بدراسة انتجاهات المشاهدة 

يمكن ان تشمل ورقة الاستبيان النموذجية الموجهة لبحث نمط المشاهدة لبرامج 
القناة التلفزيونية عدداً من المداخل التي تستهدف الحصول على اجابات ترسم اتجاهات 
المشاهدة ونوعية المشاهدين وجغرافية التغطية» وهي تساولات تغطي حجم المشاهدة 
ومداها وايامها والقنوات المفضلة واسباب التفضيل ومتوسط ساعات المشاهدة ؛ كما يلي: 

» حجم المشاهدة للقناة . 

« مدى الانتظام ي المشاهدة . 

» المشاهدة والمستوى التعليمي. 

« المشاهدة ونوع التعليم. 

« المشاهدة وفق الفتات العمرية . 


. ١55-١58 سمير محمد حسين . بحوث الاعلام» المرجع السابق . ص‎ )١( 
مأك م0 5م5101 مأو لععاء'1' 10 ه 101100111 حك .لاعمواظ ممطنتهده[.‎ 15 )9( 
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« المشاهدة ونوع العمل أو الوظيفة. 

» المشاهدة تبعاً للنوع؛ ذكراً أم أنثى. 

1 المشاهدة تبعاً لايام الاسبوع. 

«المشاهدة تبعا لتوعية البرامج. 

« المشاهدة تبعاً للوقت خلال اليوم. 

« المشاهدة تبعاً لتنوع القنوات الاخرى. 

«التوزيع الجغراك للمشاهدة . 

» المشاهدة والخلفية الثقافية. 

هذه التساؤلات وما يتفرع منها يمكن أن تعطي ملامح عامة لمتوسط ساعات 
المشاهدة واتجاهاتها وكثافتها وامتداداتها ورغبات المشاهدين؛ ويمكن الحصول على 
اجابات على النحو التالي: 

« القنوات الاكثر مشاهدة. 

1 البرامج الاكثر مشاهدة : 

» متوسط كثافة مشاهدة الذكور. 

« متوسط كثافة مشاهدة الاناث . 

ه متوسط كثافة جنسيات مختلفة لنفس القناة أو لقوات مختلفة . 

ه متوسط كثافة المشاهدة تبعا للمدى الجغراك . 

« متوسط كثافة المشاهدة تبعا للمستوى التعليمي. 

» متوسط كثافة المشاهدة تبعا للخلفية الثقافية. 

» متوسط كثافة المشاهدة تبعا لتوع القنوات المتنافسة. 

لقد توسعت خيارات التلفزيون ذا السئوات الأخيرة بعد انتشار اليث الفضائي؛ 
وبظهور القنوات اللتخصصة مثل قنوات الرياضة , الآفلام العلوم: الدراماء الكوميدياء 
التسوق » الاقتصاد والمراة والشباب والموسيقى والدين والتعليم. وعلى ذلك فإن قنوات 
التلفزيون تكون دائمة التركيز على ما يريده المشاهد بالاجابة على الاسئلة التالية : 

« من يشاهد ع طنطء7172 15 0لا . 

«ماهي انواع البرامجالمطلوبة 210812125 01 1120 11721. 

. اين 117121 ومتى 117612 يكون بث هذه البرامج. 
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ان الاجابة بعناية على هذه الاسئلة تعني الاستجابة لما يريده المشاهد ؛ وما هي 
نوعية البرامج التي يفضلها . كما ان لها انعكاساتها على سوق الاعلان وما يجب ان 
يدفعه المعلن وفق نوعية البرامج '". 


منهج تحليل المضمون 

منهج تحليل المضمون 1515ة طش غم 1م00 هواحد أساليب البحث العلمي الوصفي 
التي تستخدم ‏ وصف المحتوى الظاهري أو الصريح لوسائل الاعلام, ومن ضمنها 
التلفزيون ؛ وصفاً موضوعياً منتظماً وكمياً ولاكتشاف الخلفية الفكرية أو الثقافية أو 
السياسية او العقائدية التي تنبع منها الرسالة الاعلا مية تلبية للاحتياجات البحثية 
المصاغة # تساؤلات البحث أو فروضه الآساسية » طبقا للتصنيفات الموضوعية التي 
يحددها الباحث. 

ويهدف تحليل ال مضمون 2# محصلته الى استخدام البيانات التي يتم التحصل عليها 
اما وصفالواد العلا مية لما قد يعكس السلوك الاتصالي العلني للقائمين بالاتصال ؛ 
أو للتعرف على مقاصد ا لقائمين بالاتصال من خلال الكلمات وا لجمل والرموز وا لصور 
وكافة الاساليب التعبيرية - شكلاً ومضموناً - والتي يعبر بها القائمون بالاتصال عن 
افكارهم ومفاهيمهم ؛ وذلك بشرط أن تتم عملية التحليل بصفة منتظمة ؛ ووفق اسس 
منهجية ؛ ومعايير موضوعية ؛ وان يستند الباحث 4# عملية جمع البيانات وتبويبها 
وتحليلها على الاسلوب الكمي بصفة أساسية” 

ويستند أسلوب تحليل المضمون الى المسلمة التالية: 

إن اتجاهات الجماعات والافراد تظهر بوضوح 2 كتاباتها وصحفها وادابها وفنونها 
وأقوالها وملابسها ؛ فاذا ما تم تحليل هذه الادوات فإن ذلك يكشف عن اتجاهات هذه 
الجماعات. 

وبحسب اديب خضور: « فإنه حين يريد الباحث التصدي إلى إعلام معين لابد من 
ان يقوم بعميلة تحليل مضمون لهذا الاعلام (المضاد مثلا ) ليتعرف على اتجاهاته 
الاساسية ؛ وعلى الافكار ؛ والقيم والموضوعات التي يركز عليها وعلى الاسلوب العلمي 
(0) 24 م.10طذ .ااعمواظ ممطتهده [ . 


(؟) عبد الحفيظ عبد الحبيب الجزولي؛ محمد عبد الرحمن الدخيل. طرق البحث لك التربية والعلوم 
الاجتماعية: دار الخريجى للنشرء الرياضء سنة ١٠٠7؟.ص‏ 180. 
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والعاطفي الذي يستخدمه وكذ لك على اللغة التي يستخد مها لمخاطبة ا لجمهور المقصود 
٠‏ عندئن يستطيع أن يتعامل مع هذا الاعلام وبذلك يكون تحليل المضمون وسيلة علمية 


للتعرف على مضمون دعاية ما واسلويها"2». 
وترتكزاهمية تحليل محتوى الاعلام كمنهج للبحث على عدد من الحقائق 
التالية: 


«أولا : إن وسائل الاعلام » وبصفة خاصة التلفزيون أصحبت المصدر الاساسي 
للمعلومات . 
» ثانيا : يتكون النظام الا علا مي لش دولة ما من عدد من النظم الفرعية يتصدرها 
نظام المعلومات الذي ترتكز عليه وسائل الاعلام 4 تحقيق اهدافها . 
« ثالثا: يتاثر الهدف الاساسي لنظام المعلومات 4 وسائل الاعلام بحركة القوى 
المسيطرة 4 المجتمع وعلاقاتها . وارائها وشخصياتها من خلال نظام المعلومات 
هذه الوسائل. 
« رابعا: يعتبر تحليل محتوى العلام هو المنهج المناسب لوصف وتحليل نظام الا عالام 
بكافة عناصره ابتداء من وصف المحتوى ودلالاته وارتباطاته المتعددة بالاتجاهات 
المختلفة للنشر والاذاعة ‏ والاستدلال عن الاهداف المختلفة لهذا النظام 4 علاقته 
بالنظم الفرعية الاخرى # وسائل الاعلام و ثم علاقة النظام الاعلاامي بالنظم 
الاجتماعية ". 
ولعل ابسط تطبيق يمكن من خلا له إجراء عملية تحليل مضمون لقناة تلفزيونية 
على مدى فترة زمنية محددة ؛ يمكنه اتباع الاطار التالي : 
«إجراء تحليل كمي. البحث الكمي يوضح حجم الترددات لاتجاهات القناة . 
«اجراء تحليل كيفي. البحث الكيفي يوضح الشكل ؛ أو الطريقة التي ادارت بها 
القناة توجهاتها ؛ وحققت بها أهدافها. 
ففي التحليل الاول يمكن التعرف مباشرة على مجال اهتمام القناة» فاذا كان 
سياسيا يمكن من خلال التحليل معرفة الاتجاه السياسي لهذه القئاة» أين تنطلق؛ 


(0) اد اديب خضور ‏ البحوث الإعلامية : دراسات ف المنهجية والسيمولوجيا وتحليل المضمون . مديرية الكتب 
الجامعية بجامعة دمشق . مطبعة خالد بن الوليد . دمشق . 1597 . ص "7 . 
(١؟)‏ د. محمد عبد الحميد . البحث العلمي 4 الدراسات الاعلامية . عالم الكتاب . القاهرة . ٠٠٠١‏ . ص 
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المختلفة لاشكال التعبير من أخبار وتقارير اخبارية وبرامج ولقاءات 4# بناء مواقفها. 


دراسة أجندة القنوات اللاخرى 
يتصل تحليل مضمون التلفزيون بناحية أخرى هامة هي التعرف على ترتيب 
أجندة المحطات الاخرى المتماثلة ؛ وتتضمن بحوث وضع الا جندة ثلاثة اتجاهات بحثية 
متميزة هي : 
»الاتجاه الاول : وضع أجندة الجمهور ؛ وهي تتخذ من أولويات واهتمامات 
الجمهور متغيراً تابعا لها . 
« الاتجاه الثاني : وضع أجندة السياسة العامة وتتخن من أولويات قضايا السياسة 
العامة ودوائر صنع القرار واولوياتهم متغيرا تابعا لها بينما تمثل اولويات وسائل 
الاعلام المتغير المستقل . 
» الاتجاه الثالث : وضع اجندة وسائل الاعلام ؛ وتتخن من اولوياتها متغيرا تابعا لها(". 
وأجندة وسائل الاعلام هي عبارة عن مجموعة من القضايا يصل اليها الباحث من 
خلال تحليل مضمون وسيلة او وسائل الاعلام الخاضعة للبحث فيما يتم قياس اولويات 
اهتمامات كل فرد من افراد الجمهور منفردا , فالباحث وفقا لهذا المدخل يفترض أن 
تركيز وسائل الاعلام على قضايا معينة يحقق نفس الترتيب لذات القضايا لدى كل 
الافراد". 
ومن مجموع الدراسات والمناهج المختلفة التي أشرنا اليها يمكن لمتخذي القرار 2 
أي قناة تلفزيونية اجراء المقارنات المطلوبة وتحسس الفوارق» 2# سياقات مختلفة فبعض 
الدراسات تركز على جانب المشاهدة؛ وبعضها يركز على مضمون الرسالة الاعلا مية. 


)١(‏ د. بسيوني إبراهيم حمادة: انتجاهات عالمية حديثة 2 بحوث الاعلام وتكنولوجيا الاتصال , كتاب البيان 
.مؤسسة دبي للاعلام فى 1 .ص ١18‏ 8 
(؟) د. بسيوني حمادة . انتجاهات عالمية حديثة 4 بحوث الاعلام؛ المرجع السابق . ص 5٠١‏ . 
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فهرس الجداول والاشكال 


الجداول 


-١ 


الجدول الاول : تقديرات التكاليف للتشغيل والصيانة للسنوات الثلاث 
الاولى. 

الجدول الثاني : التكاليف التقديرية للتجهيزات والمعدات للسنة الآولى. 
الجدول الثالث : التكاليف التقديرية للتجهيزات والمعدات للسنة الاولى . 
الجدول الرابع :تقديرات الايرادات 2 دراسات الجدوى . 

[الحدرول| كاسن« سو ماكفيك ويرظل ولفتظيم الميعلي اتققوات التلمزيون 
متوسطة الحهم, 

الجدول السادس: نموذج تكلفة شغل حيز على أقمار عرب سات . 

الجدول السابع : نموذج تكلفة الايجار واستخدام المعدات لليوم الواحد 2# مدينة 
الانتاج الاعلا مي المصرية . 


الجدول الثامن :«جدول نموذج الميزانية التقديرية للانتاج البرامجي ١1(‏ / ب) 


الاشكال 


-١ 


3 


الشكل الآول :رسم مبسط يوضح مكونات غرفة مراقبة الانتاج . 
الشكل الثاني :رسم يوضح حركة الاشارة التلفزيونية من والى غرفة التحكم 
الرئيسية عبر أطباق البث وال لتقاط وبرج الارسال الارضي . 
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2223 دراسات تحليل وتقويم القنوات الفضائية 


قائمة المراجع 

» بروفيسور على محمد شمو . الاتصال» الاساسيات والمهارات. الخرطوم .٠00١‏ 

» د. سام يالشريف» الفضائيات العربية: روية نقدية. دارا لنهضة العربية: القاهرة: 
1 

» د. حميد جاعد الدليميء التخطيط الاعلا مي » المفاهيم والاطار العام : دارا لشروق 
. عمان؛ الآردن: 1994 . 

«د. صالح خليل ابو اصبع؛ إدارة المؤسسات الاعلامية 4 الوطن العربيء دار ارام 
للدراسات والنشر والتوزيع؛ عمانء الاردن؛ 1991 . 


1 د.ا. بورتيسكى» ترجمة أذيب خضوق الصحافة التلفزيونية: الناشر» أذيت خطووة 


دمشق : .15959١‏ 
»د. محمد فريد محمود عزت» ادارة المؤسسات الاعلامية:؛ العربي للنشر والتوزيع؛ 
القاهرة: :1995. 


«د. عصام زناتي؛ التلفزيون المباشر عبر الاقمار الصناعية؛ دراسة قانونية. دار 
النهضة المصرية؛ القاهرة: .199١‏ 

» نهوند القادري وسعاد حربء الاعلاميون والاعلاميات 4 التلفزيون» بحث 4 
الادواروالمواقع. المركز الثقاي العربي؛ بيروت»: 7٠١7‏ . 

»د. محمد معوض ابراهيم ود. بركات عبد العزيزء انتاج البرامجالاذاعية 
والتلغزيونية. دار السلاسلء الكويت. الطبعة الآاولى 7٠٠١‏ . 

«د. سوزان يوسف القليني؛ دكتورة هبة الله يبهجت السمريء إنتاج البرامج للراديو 
والتلفزيون. مكتبة الشباب» القاهرة. 199. 

» عبد المجيد شكري؛ تكنولوجيا الاتصالء إنتاج البرامج 4 الراديو والتلفزيون؛ دار 
الفكرالعربيء القاهرة 1995. 

»د. محمد معوض ابراهيم ود. بركات عبد العزيزء انتاج البرامجالاذاعية 
والتلفزيونية. دار السلاسلء؛ الكويت. الطبعة الآولى: .50٠١‏ 

«د. سوزان يوسف القليني؛ دكتورة هبة الله يهجت السمريء إنتاج البرامج للراديو 
والتلفزيون. مكتبة الشباب» القاهرة. 199. 


«اودي بريتزء الاساليب الفنية 4# الانتاج التلفزيوني ؛ ترجمة دكتور محمد 
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دراسات تحليل وتقويم القنواتالفضائية مه 
خورشيدء عالم الكتبء القاهرة: .1917١‏ 

« د. كمال عبد القادر سالم» دليل إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 4 المؤوسسات 
العامة, تاسكو للتجارة والخدمات؛ الدوحة؛ قطر 1915 . 

» د. محسن أحمد الخضيريء دراسات الجدوى وتقييم المشروعات. وجهة نظر 
بنكية؛ الدار الفنية للنشر والتوزيع؛ القاهرة؛ 199١‏ . 

» سالم سعيد القحطاني واخرون؛ منهج البحث # العلوم السلوكية»الرياض. المملكة 
العربية السعودية, 4١٠٠م.‏ 

«ذوقان عبيدات واخرون: البحث العلمي مفهومة»ادواته,أساليبه. مصححة 
ومنقحة؛ عمان : دار الفكر؛ 1984م . 

« سمير محمد حسين:؛ بحوث الاعلام. عالم الكتب القاهرة: 5لا9١‏ . 

«د. عبد الرزاق محمد الدليمي. عوئة التلفزيون. دار جرير للنشر والتوزيع؛ 
عمانء الآردن 3٠١6‏ . 

« محمد تمرالمدني؛ تقنيات التلفزيون الفضائي. دار الانوار» بيروت 1995 

« مجد الهاشمي؛ الاعلام الدولي والصحافة عبر الاقمار الصناعية؛ دار المناهج 
للنشر؛ عمان؛ الاردن. برلل 

« سعد شعبان:ء القمر الصناعي المصري » نايل سات. الهيتة المصرية العامة للكتاب» 
القاهرة: 1994. 

« فرانك ميرمييه؛ ترجمة فريديرك معتوق؛ الفضاء العربي؛ الفضائيات العربية 
والاعلان والنشر, قدس للنشر والتوزيع؛ بيروت» .5٠١5‏ 

» د. سام يالشريف» الفضائيات العربية:» روية نقدية. دارا لنهضة العربية: القاهرة: 
0000 

« جابر عبد الحميد؛ وكاظم أحمد: مناهج البحث 4# التربية وعلم النفس, القاهرة: 
دار النهضة لعربية» 21 1518م . 

» عبد الحفيظ عبد الحبيب الجزولي؛ محمد عبد الرحمن الدخيل؛ طرق البحث 3 
التربية والعلوم الاجتماعية؛ دار الخريجي للنشرء الرياض؛ .70٠١‏ 

«د. أديب خضورء البحوث الاعلامية: دراسات # المنهجية والسيمولوجيا وتحليل 
المضمون. مديرية الكتب الجامعية بجامعة دمشق؛ مطبعة خالد بن الوليد 
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كه دراسات تحليل وتقويم القنوات الفضائية 

دمشق؛ *199. 

«د. محمد عبد الحميدء البحث العلمي 4 الدراسات الإعلامية: عالم الكتاب» 
القاهرق .7٠٠١‏ 

«د. بسيوني إبراهيم حمادة. اتجاهات عالمية حديثة 4 بحوث الاعلام وتكنولوجيا 
الاتصال؛ كتاب البيان» موّسسة دبي للاعلام دبي 73٠١‏ . 

» مشروع انشاء القناةالافريقية للاذاعة والتلفزيون؛ على : -10710797.31128//:©]] 
11118 

» زيغفريد لينتس؛ منطق ال مقارنة؛ مجلة فكر وفنء انترناسيونز, بونء المانيا 
الاتحادية: عدد 19910-55ام . 

محطة (170181 التلفزيونية» على: 107075907.717060.018// :ناآ 

«الخطوات الرئيسية 4 النظام عالي الوضوح» (غرافيك). مجلة إعلاميي الشرق 
اللاوسطء؛ بيروت مارس .50١05‏ 

« ل1ممعث .غ110 غمطع 510 2ئلمعمط لل عه أئتمععاء 1 طاعع 31011 0210[ 
8 12011 8187 .قصتط115طنام . 

« ه20 117 .هن نل كذ .1ه هط لصو ممتاعن ه22 ممتمتععاء 1.'1ااعم عطي 11 
2 .211101013 مع متطئناطاناط. 

« :1111608 .5610125 2ه أستععاع'1' 10 نامآ صخ لاعصمواظ سمطتهمه[ 
١2011 4‏ تلا [. 

. علنتملآا #وع[8 .عع 1160] أو هطلصداط دمتوتععاء'!' عط]' .لسهتامط معتهوط 
1007 

« طئزوء0آ ؛ كستامهءع21020 مذو 1عا1ء'1' لمتناوع ته 1' 1018191 تعاء ةط دنآ الوط 
ممتاتلء ع1نهل؟ معلا .تإتممصع0 عماى 7 تععصةام؟ .ممتخومءم0 0ه سعاورزد , 
8 .. 

هلل عتدمناعءع81 عاعموط .1 عاء2 عه اأتكوعء81 .18 سمتلك11 


6 .805601 ووع21 10115 .6126121 121125/. 
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